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پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی ماسح هی کی و ی ی 


پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی 0 


چاپته‌ری یه‌کهم ی ی ی ی رک ای 5 
پنناسه‌ی پلاندانان چییه؟ O E E‏ 
جايتهرى دوودم e‏ ی[ 
پلاندانانی ستراتیجی چییه؟ Dasikan‏ 
جایته‌ری سییهم 4 
فؤرمى يلانى ستراتيجى لواو مو وا ا اا 1 411 
چایته‌ری چواردم E SSS‏ 
پلانی جنبه‌جیکاری بق ماوه‌ی به‌ک سال زر 7 


پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی Ty‏ 
يوختديدك لەسەر يرۆژەكە: 


به‌رفراوانکردنی به‌شداریی له رٍیی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نییه‌وه (به‌شداریپیکردن) 
بریتییه له پروژه‌ی پته‌وکردنی به‌شداریی کزمه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی/هاوولاتی که 
سی سال ده‌خایه‌نیت. پروژه‌که له لایه‌ن تاژانسی ئه‌مریکی بق گه‌شه‌سه‌ندنی 
ننوده‌وله‌تی (]/۱5) دارایی ده‌کرنت و له لایه‌ن رینکخراوی میرسی کورپ 
و به‌کیتیی هاوبه‌شه‌کانی-هوه جیبه‌جی ده‌کریت که بریتین له ئینته‌رنیوس 
(۲۱16۲۳6۷۷5-])ی ثه‌مریکی. بنکه‌ی نیوده‌وله‌تی بق یاسای ریکخراوه‌کانی 
کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی (ألا)ا). رتکخراوی ده‌سته‌کانی مهیره‌بانی (1۷۱۲۱) و 
ریکخراوی فریاکه‌وتنی میللی (۳۸۵). 

ئامانجی پرژژه‌که بریتییه له کارکردن له‌سهر سیستمه دیموکراسییه‌کان 
عیّراق به‌ره‌و به‌شدارپیکردنی زیاتر و چووستی زیاتر له ری کاری 
کزمه‌لگه‌ی مه‌ده‌نییه‌وه به شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام به مه‌به‌ستی قوولکردنه‌وه‌ی 
به‌شداریی هاوولاتیان له بواره‌کانی کومه‌لایه‌تی و سیاسییدا. له سه‌رجهم 
قوناغه‌کانی پروژه‌که‌دا. (به‌شداریپتکردن) جه‌خت ده‌خاته سه‌ر پشتگیریی 
ده‌سته‌پنشخه‌رییه‌کان بغ: به‌رفراوانکردنی به‌شداریی چالاکی هاوولاتیان له 
پرقسه‌ی گه‌شه‌سه‌ندنی کومه‌لایه‌تی و ثابووری و دیموکراسیی عیراقداء و 
پته‌وکردنی توانا ریکخراوی و ده‌ستگاییه‌کانی چه‌ند ریکخراویکی سهره‌کیی 
کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی. هه‌روه‌ها به مه‌به‌ستی زیاترکردنی کاریگه‌ری كؤمهلكهى 
مه‌ده‌نی لهسهر دروستکردنی بریاره‌کانی سیاسه‌تی گشتیی و چاکترکردنی 
ثه‌و ژینگه یاسایی و ریکخراوی و تواناییه‌ی که ریکخراوه‌کانی كؤمهلكهى 
مه‌ده‌نی کاری تیدا ده‌که‌ن» هه‌روه‌ها بق سوود وه‌رگرتن له پسپوری و 
شاره‌زایی کوده‌سته‌یی زیاتر له نق سال کاری ثه‌و ریکخراوانه‌ی له بواری 
هاوکاریی مه‌ده‌نیی عیراقییه‌کان کار ده‌که‌ن. ثه‌و عیراقییانه‌ی که جه‌نگه‌کان 
زیانیکی گه‌وره‌ی پیگه‌یاندوون. 


پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی موه مه و و مهم وم و مه مه و و موم عم ماه مه همه مه مهم عم هام موم ماو ماه ماه مه ماه ماه عم مهم موم 


پتناسه‌ی پلاندانان چییه! 
پروسه‌ی پیشبینی کردنی ئایینده و تاماده‌کاریی رپنوشوینه‌کان بق 


پووبه‌پوو بوونه‌وه‌ی نهم نایینده‌یه. 


به‌م شیوه‌یه. پلاندانان بریتییه له: 
- يرؤسهيهكه له جهند قؤناغيك يان چه‌ند هه‌نگاویک پیک دیّت. 
- تاماده‌کارییه بق تایینده له تنستادا. 
- دیاریکردنی بواره‌ک‌انی سسوودوهرگرتن له سه رجاودكانى 
به‌رده‌ست به مه‌به‌ستی به‌دیهتنانی تامانجه‌کانی رتکخراوه‌که. 
- کاریکی هزریی دانا و ریکوپیکه بق 
چالاکیی جوراوجوری کارگیریی. 


که‌واته. چه‌مکی پلاندانان: پلاندانان 
چالاکییه‌که تییدا کارگیری بریار 
له‌سهر ثه‌و کارانه ده‌دات که 
ده‌یه‌وئت بیکات» چی بکات. که‌ی. له 
کوی, له لایه‌ن کی. و سه‌رچاوه 
يتويس تهكان كامانهيه ببق 





پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی E‏ 


بایه خی پلاندانان بریتییه له: 


1- پلاندانان ثه‌رک و په‌یامی سه‌رکردایه‌تی تاسان ده‌کات. و رولی 
کار مه‌نده‌کان دیاری ده‌کات. 

2- ده‌بیته هی به‌فیرق نه‌دانی سه‌رچاوه‌کانی به‌رده‌ست. 

3- ديدكه (رؤياء ۷15/00)ی به‌ریوه‌به‌ران و کارمه‌ندان رشن 
ده‌کاته‌وه و توانای ثئه‌نجامدانیان زیاتر ده‌کات. 

4- ده‌بیته مایه‌ی که‌مسوونه‌وه‌ی ههله‌ی بریاری هه‌ره‌مه‌کی» و 
هاوکاری ده‌کات له دوزینه‌وه‌ی رنگه‌چاره‌ی به‌دیل (جنگردوه. 
6 به شنوه‌یه‌ک که گه‌ره‌نتییان زیاتره و مه‌ترسییان 
کد 

5- قؤناغهكانى كارەكە وى ههنكاوهكان يتويستهكان ديارى دهدكات بق 
گه‌یشتن به ئامانجه دانراوه‌کان. 

6- پلاندانان ریکه خوش ده‌کات بق دانانی پجوهری بابه‌تییانه بق 
هه‌لسه‌نگاندن. 

7- هاوکار ده‌بیت له به‌دیهننانی ثارامیی ده‌روونی بو کارمه‌ندان. 

8- ریگه خوش ده‌کات بق دوزینه‌وه و ناساندنی گرفته‌کان و هه‌ر 
لادانیک له ثایینده‌دا رووبدات. هه‌روه‌ها ریگه خوش دهدكات بق 
چاره‌سهرکردن و راستکردنه‌وه‌یان. 5 2 ۳ 

9- هاوکار ده‌ینت بو دوزینه‌وه‌ی خاله‌کانی 
به‌هیّزی و لاوازیی ریکخراوه‌که. ‌ مک 

10- رێگه خۆش ده‌کات بۆ خۆلادان له ئەگەرى دكا 


ئالوگۆرى رهدوث ككان له كاييندددلا و Re‏ 


يارمەتيدەر دەبێت بق خۆگونجاندن لەگەل 2 
رتجكهى رووداودكان. 








پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی 


جوره‌کانی بلاندانان: 
به کویره‌ی ماوه (کات) 


که‌متر له سالیک 
پلانی کورتخایه‌ن 


٣-١‏ سال 
پلانی مامناوه‌ندی 





سی سال و زیاتر 
پلانی درنژخایه‌ن 





راهینانی کرداریی: به‌شداربووان دابه‌ش ده‌کرین بق سی گروپ. و 
هدر گروپنک ودلامى ئەم يرسياره ددداتهوه: (جياوازى جييه له نيوان 


يلانى جیبه‌جیکردن و 


پلانی ستراتیجی)؟ 


وه‌لّم: پلانی ستراتیجی و یلانی جیبجبکردن 


ثاستی بالای 
کارگیری 

Ty 
e 





پلاندانانی ستراتیجی 


پلاندانان له ثاستی 
مامناوه‌ندیی کارگترییدا 
(چالاکیی ته‌رخانکردنی 
سه‌روک) 

پلانی جیبه جیکردن 
(دانانی خشته) 





پلانی گشتیی وه‌زاره‌تی 
په‌روهرده و خویندن 
پلان بق به‌رنامه 
(مه‌نهه‌ج‌ای خویندن و 
گه‌شه‌پندانی 


پلان بق گه‌شه‌پیدانی 
مه‌نهه‌جی عهره‌بی يان 
شك" 





























کی تم کاره ده‌کات؟ (فه‌رمانبه‌ران). 
چون کاره‌که جیبه‌جی ده‌کریّت؟ 
یه‌که‌ی کارگیری ده‌توانیت چه‌ند کار 
یکات له موهیه‌کی زهمه‌نی 
دياريكراودا؟ (كاتزميرء روژ. مانگ» 
مال 

له کوی کاره‌که ثه‌نجام ده‌دریت (ثایا 
له يهكدى أء يان بء يان ج)؟ 





ئەم کاره که‌ی ته‌واو ده‌کرنت؟ 


پێوەرەكانى پلاندانانى باش چیبه؟ 
يتودرى يەكەم: تەبا بێت لەگەل به‌ها گشتییه‌کان و به‌ها كردارييهكانى 
مروف. 

پنوه‌ری دووهم: لهو په‌يام (رسالة. ۷/155100)هوه سه‌رهه‌لیدات که له 
خود و دیدگه‌یه‌کی دیاریکراوه‌وه هه‌لقولا بیت. 

پیوه‌ری سییه‌م: ره‌نگدانه‌وه‌ی ثه‌وله‌ویاتی مروف بیّت. به شیوه‌یه‌ک 
که پلاندانانه‌که ره‌نگدانه‌وه‌ی راسته‌قینه‌ی ثْه‌وله‌وییاته‌کانی مروفه‌کان 


دئت. 


پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی RA eat‏ ی یو ی 


پنوه‌ری چوارهم: هاوسه‌نگ بیّت. لایه‌نیکی پلاندانان بالزال نه‌کات 
به‌سه‌ر لایه‌ننکی ترداء جچه‌خت نه‌خاته سه‌ر ئامانجیک و تامانجه‌کانی 
تر فه‌راموش بکات. 
بق نموونه: کاتی ته‌رخانکردن بق کاتبه‌سه‌ربردن (ترفیه) بالزال نه‌ بت 
به‌سه‌ر ژیانتدا لهسهر حسابی کاتی ته‌رخانکراو بق په‌یوه‌ندییه 
کو مه لایه‌تییه‌کان. 
پنوه‌ری پینجه‌م: واقعی بیّت. بتوانریت به ئاسانی جیبه‌جی بکریت و 
چالاکییه‌کان دیاریکراو بن» هه‌روه‌ها کات و توانای به‌رده‌ست و 
توانای که‌سه‌که ره‌چاو بکات. 
نه‌ی چاره‌نووسی خه‌ونه‌کانمان؟ 
قایا خهوته کانمان به‌شتکن له پزوسه‌ی بلافاخاد؟ 
سووده‌کانی پلاندانان: 

- ثامانچی کوتاییت روون ده‌بیت لهلات. 

- متمانه‌ت به‌وه ده‌ینت که کاری روژانه‌ت ئامانجنکی هه‌به. 

- ده‌توانیت به شیوهیه‌کی بابه‌تیانه (موضوعی, ۵0[601/۷6) 

شیکار (تحلیل, ۵0۵/[9/5) بکه‌یت. 
- بيركردنهودت به شیوه‌یه‌کی مه‌نهه‌جی دەبێت. 
- ده‌توانیت سوود له خاله‌کانی به‌هیزیی کاره‌که‌ت بان پیشه‌که‌ت 
وهربگریت. 
- خاله‌کانی لاوازیی کهم ده‌که‌یته‌وه. 


- کاره‌کان جیبه‌جی ده‌که‌یت. 
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پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی موه مه وم و مهم وم و وه و هه و مه وم عم ماه مه همه ماه مهم سم ماه موم ماو ماه ماه مه ماه ماه عم مهم موم 


هاوکیشه‌ی سهرکه‌وتن" چییه ؟ 
راهینانیکی کرداربی 





نامانجی روون و دیاریکراو + پلاندانانی دروست + جیبه جیکردن به 
نامرازی گونجاو + هه لسه‌نگاندن و پیداچوونه‌وه < به‌دیهینانی نه‌نجامه‌کان 


پروسه‌ی پلاندانان (عملیةٌ التخطیط (The Planning Process‏ 


پروسه‌ی پلاندانان بایه‌ختکی که‌وره‌ی هه‌یه به‌گه‌رچی تەنانەت 
دارشتنی پلانی ستراتیجی بق دارشتنی نووسراویک بیت. ههر بق 
خوی ده‌بنت به وانه‌یه‌ک و شتی لی فير ددبين. پلاندانان ده‌رفه‌تنک 
نت ی شرت شازاودى. كاوشزى. ركهفراردكه ی هات كدان 
باشتر ده‌دات له کارکردن. 
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پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی 0 


پلاندانان بۆ پرژسه‌ی پلاندانان 


بیت: 


که خت يكو الدودى ادوستكاكه اماد ب رسای ناتان ى 
اتی کر ایج ری اکت ب رالا نور 

هه‌ول بده مه‌زه‌نده‌ی ثه‌و کاته بکه‌یت که هه‌ر که‌سیک پیویستی 
پییه‌تی» و هه‌ول بده هینده‌ی بکریّت که‌می بکه‌یته‌وه. 

مه‌زه‌نده‌ی وزه‌ی ودبهرهينراوى ههر تاكيك بكه له پرقسهکه‌دا. 
بزانه كى يرؤسدى پلاندانان به‌رٍیوه ده‌بات. و کی بريارى كؤتايى 
دددات. 

به روونی ئهو که‌سانه دیاری بکه که پیشبینی ده‌که‌یت به‌شداری 
بکهن له قوناغه‌کانی پلاندانان دا (بق نموونه. تایبا ده‌ته‌وینت 
سوودمه‌ند (الزبون» کریار. به‌کاربهر) به‌شسداری بکات له 
م ی ا 

جه‌خت بخه‌ره سهر ریزگرتن له نهینی و توخمه کشتییه‌کان له 
پرقسه‌ی پلاندانان. 

کاتیک هه‌لبژیره بق پلاندانان که گونجاو بێت لەگەل چالاکییه‌کان 
و پابه‌ندیتییه‌کان (التزاماتای رتکخراوه‌که‌ت. 

بگه‌ری بق هه‌ندیک ته‌کنیک ب ته‌حه‌دی کردنی ده‌ستگا قازانج- 
نه‌ویسته که‌ت. 


پنشوه‌خت که‌شه بده به سیستمه‌کانی چاودنری. 
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پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی 


۰ دەستگايەک ئەم خشته‌به ی خوارهوه‌ی دارشتووه بق پروسهی پلاندانان: 


هه‌نگاوه کان 
1- ردزامه‌ندی له‌سهر 
هدنگاوهکانی پلاندانان 


2- داب‌شکردنی 
زانیاری له‌سهر 
پلاندانان 

3- پندا چوونه‌و‌ی 
په‌یام و دیدگه 


4- شیکردنه‌ودی 


لايهردى 
Portfolio‏ 
5- تامانجه 
ستراتیجییه کان و 


هلب ارده کان 


6- پلاندانانی دارایی 


2 ره‌شنووسی 





که‌ی 
هه فته‌ی يە كەم 


يه دەم 
روژه‌کا نی 


هه فته‌ی دوودم 


بدشى دوودم له 


هه فتدى دوودم 


یه که 
روژژه‌کانی 


هه فته‌ی سییهم 


دوایین 
روژه‌کا نی 


هه فته‌ی سییهم 





تس 

فلان (به 
به‌شداریی 
راوئژ کار) 


به‌شداریی 
راویر کار) 


سه‌ر کی 
ده‌سته‌ی 

كا ركيرى (به 
به‌شداریی 
راویژ کار) 
سەرۆكى 
دەستەى 
کارگیری (به 
به‌شداریی 
راویژ کار) 


بهر يوهبهدرى 
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به‌شداران 
بهر يوهبهدرى 
۳ 
گشتیی. سهرژك. 
به‌ریووبه‌رنکی تاست 
به‌رز 
فۆرم بەسەر 
ناماده‌بوان دابه‌ش 
ده کرت 

ج 
دسته‌ی کارگیری. 
بەر ێوەبەرى 
جیبه‌جیکار: 
کارمه‌ندان, 
هاوبه‌شه کان 

- 
دسته‌ی کارگیری. 
کارمه‌ندان, 


خوبه‌خشان 


دسته. کارمه‌ندان, 
سوودمه‌ندان/ 


به کاربه‌ران 


دسته. کارمه‌ندان, 
سوودمه‌ندان/ 


به کاربه‌ران 


به‌سه‌ر هاوبه‌شه کانی 





ماودى كو بوونهوه 


دوو کاتژمیر 
دوو کاتژمیر 
پینج کاتزمیر 
پینج کاتزمیر 
پینج کاتزمیر 


كؤبوونه وه 
































پلاندانان وپلاندانانی ستراتيجى Sat‏ واضقه اجو 1۳ 


یه که‌می پلانه که روژه‌کانی كفتين: (به ریخراوهکه‌دا دابه‌ش | پیلویست ناکات؛ 
هه فته‌ی به‌شداریی دهکریّت سه‌رنجه کان به 
چواردم راویژ کار) نووسراو بو 

بهريودبهر به‌رز 
ده کرکنه‌وه 

8- پنداچوونه‌و‌ی کوتایی به‌ریودبه‌ر (به سه‌رجهم تهوان‌ی خولی کوتایی 

ره‌شنووس که و هه فته‌ی به‌شداریی سهرنجيان ههبووه هه فته 

ناماده کردنی نوسخه‌ی | چواردم راو کار) لەسەر پلانى کار 

کزتایی 

9- جلبه‌جلکردنی سالانه خولیکی | سهرژك (به هاوبه‌شه کان کو بوون‌وه کانی 

پلانه که و پیداچوونهوه | دوو رژژی بو | به‌شداریی کوتایی هه فته 
پیندا چوونه‌وه‌ی راویر کار) 
سالانه 

















هم پلانه تیُروته‌سه‌له بوار ده‌رٍه‌خسینیّت بق ریکخراوی قازانج-نه‌ویست 
له ماوه‌ی مانگیکدا پروسه‌ی پلاندانان ته‌واو بکات به‌لام به گویره‌ی 
ریخکراوه‌که‌ش ثه‌مه ده‌گوریت. پلاندانانی ستراتیجی پروسهیه‌کی 
بنه‌ره‌تییه به‌لام نابنت په‌له بکریت له ناماده‌کردنیدا. 

تایا پنویسته رتکخراوه‌که‌ت ده‌ست به پرزسهی پلاندانانی ستراتیجی 
یکات؟ 


بکه‌ین. و به گونره‌ی ته‌نجامی پرسیاره‌کان بریار بدریّت له‌سهر 
پلاندانان یان وازهینان لیی. 
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پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی 0 


* وهلامی گونجاو بق ده‌ستگاکه‌ت هه‌لبژیره: 


راست 
هه‌له 
ده‌ستگاکه‌ت به ته‌واوه‌تی سه‌ربه‌خویه له ده‌رکردنی بریاره‌کانیدا 
که‌سه سه‌ره‌کییه‌کان (ده‌سته» کارمه‌ند. سوودمه‌ند) پابه‌ندن به 
پلاندانان 

به هی قه‌یرانیکی گه‌وره‌وه تواناکانمان زور داده‌به‌زیت 
ده‌توانین بایه‌خ به به‌رٍیوه‌بردنی روژانه‌ی ده‌ستگاکه‌مان بددین 
ده‌ستگاکه‌مان زوو گه‌وره بووء ته‌نی به‌ریوه‌به‌ر ثاگای له هه‌موو 
کاروباره‌کانه 

دلخزش ددبین ثه‌گه‌ر بتوانین به‌رنامه‌ی داهاتوومان جیبه‌جی 
بکه‌ین» به بی ثْه‌وه‌ی باسی به‌رنامه‌ی داهاتوو بکه‌ین 

هه‌مووان ده‌زانن بوچی له ده‌ستگاکه ئیش دەكەن و بۆچى 
ده‌ستگاکه‌مان دامه‌زراندووه 

پیویستبوونی خزمه‌تگوزارییه‌کان تا دیّت زیاد ده‌کات به‌لام 
سهرچاوه به‌رده‌سته‌کان به‌شی جنبه‌جنکردنی هه‌موو 
پنویستییه‌کان ناکات 

کارگیریی بالای ده‌ستگاکه لهبه‌ر هه‌ندیک بابه‌تی بنه‌ره‌تیی. 
تووشی دابه‌شبوون بووه 

زوربه‌مان بروامان وایه پلاندانانی ستراتیجیی دروسته وباشه 
به‌لام جیهانه‌که خزی نالزجیکییه 

نازانم تاخق سالی داهاتوو لیّره ده‌مینمه‌وه یان نا بزیه ئایینده‌ی 
ده‌ستگاکه روون نییه 

که‌شیکی پر له تامه‌زرویی هه‌یه بق دانانی پلانی تایینده‌ی 
ده‌ستگا که 
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پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی امك ی و کش وی ی هبو ی 


ثه‌گه‌ر ۱۰ وهلام به‌سهر ده‌ستگاکه‌تدا بچه‌سپیت. که‌واته یّوه ئاماده‌ن 
ده‌ست بکهن به پلاندانانی ستراتیجی. پنشنیار ده‌که‌ین ده‌ست بکه‌ن 
به کار و بگه‌رینه‌وه بق تامزژگارییه‌کانی هم نامیلکه‌یه. به‌لام ثه‌گه‌ر 
۰ دانه‌یان نه‌چه‌سپا به‌سهر ده‌ستگاکه‌تدا که‌واته زه‌حمه‌ته بتوانن 
کار له‌سهر پلاندانانی ستراتیجی بکهن له ثیستادا و باشتره چاوهریی 
کاتی گونجاو بکه‌ن. 


- يان ناماده‌یی بو پووبه‌پوو بوونه‌وه‌ی زه‌حمه‌تییه‌کی زور له 
کاتی پرق‌سهکه‌دا. 

- تکایه بیروکه‌کانی ثهم نامیلکه‌یه له‌گه‌ل هاوریکانت تاوتوی 
بکه سه‌یاره‌ت ده‌ستپنکردنی پلانی ستراتیجی. 

- هیوادارم سهرکه‌وتوو بن له کاره‌کانتان به‌و هیوایه‌ی له 


تابینده‌دا په‌یوه‌ندییمان هه بنت. 
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جاینه‌ری دوودم 


۰ 


پلاندانانی ستراتیجی چییه؟ 


پلانی ستراتیجی بریتییه له نامیلکه‌یه‌کی نووسراو که وه‌ک 
رئبه‌رنامه‌یه‌کی کار بق ماوه‌ی درتژخایه‌ن به‌کارده‌هیتترنت (له ۲ تا ه 
سال) بق ده‌ستگایه‌ک. پلانیک به‌رهه‌م دیت که هه‌ول ده‌دات وه‌لامی 
فو چی ز خر اى گە رگا ك 

چی دە‌کات؟ 

-به‌ره‌و کوی؟ 

- چون بکاته ثه‌و شوینه؟ 


پلانی ستراتیجی چی تیدایه ؛ 

پلانی ستراتیجیی سهرکه‌وتوو هم خالانه له‌خوده‌گریت: 

1- ديدكه (رؤياء ۷15100)ی ریکخراوه‌که» په‌یامه‌که‌ی و به‌هاکانی. 

2- شیکردنه‌وه‌ی دامه‌زراوه‌ییانه که هاوبه‌شه‌کانی رتکخراوه‌که دیاری 
ده‌کات. له‌گه‌ل خاله‌کانی لاوازی و به‌هیزی و ده‌ستکه‌وته‌کانی. 

3-- كدق ای کور رارک رل یی او افا وکات له 
سى تا پننج سالى داهاتوودا. 

4- خشته‌ی کات بق بيهديهينانى ثهى تامانج و مهبهستانه. 

5- هه‌لسه‌نگاندنی ته‌نجامه‌کان, ثم پلانه نووسراوه زور گرنگه به‌لام 
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دیدگه (الرژیا, ۱۷/15100 ۲6) 


هه‌نگاوی یه‌کهم له دارشتنی پلانی ستراتیجی سهرکه‌وتوو بریتییه له 
دیاریکردنی دیدگه‌ی ریکخراوکه. ریککه‌وتن له‌سه‌ر دیدگه کاریکی 


ده‌ونت. چه‌ندین ده‌ستگای قازانج-نه‌ویست هه‌مان دیدگه‌یان هه‌یه: 


- دیدگه‌ی تیمه بریتییه له بالاده‌ستیی تاشتی 
- ده‌مانه‌ونت مندالان دلخوش بکه‌ین. 
- ده‌مانه‌ویّت جیهانیک دروست بکه‌ین که هه‌مووان له کزمه‌لگه‌ی 


مه‌ده‌نیدا بژین 


° خه‌سله‌ته‌کانی راگه‌یاندنی دیدگه: 

- ده‌روانیته ناینده‌ی دریژخایهن. 
کی 

- هه‌مووان به ئاسانی له ماناکه‌ی تنده‌گه‌ن. 
- باسی قوناغیکی سه‌قامگیر ده‌کات. 


- ده‌شیت چه‌ند ریکخراوتک هه‌مان دیدگه‌یان هه‌بنت. 


° ایا ده‌توانن دیدگه‌ی خوتان به گویره‌ی ثهم پنوه‌رانه بنووسن؟ 
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به‌هاکان و فه‌رهه‌نگ (۲6نااانات ۸۳۵0 ووبااج ۷ ) 

پنویسته دیدگه‌ی ریکخراوه‌که ره‌نگدانه‌وه‌ی به‌ها بنه‌ره‌تییه‌کانی بیت. 
ثايا ئهودت ره‌چاو کردووه که خه‌لک چون سه‌یری خۆت و 
ده‌ستگاکهت /ریکخراوه‌که‌ت ده‌که‌ن؟ ایا سه‌یری ثه‌و به‌هایانه‌ت کردووه 
که ده‌ستگاکه‌ت به به‌کگرتوویی ده‌هیلنتهوه؟ ده‌توانریت به‌ه]ا 
دامه‌زراوه‌ییه‌کان بنووسرینه‌وه. بهلام مه‌حاله جیبه‌جی بکرین ته‌گه‌ر 
کارمه‌نده‌کان ریزیان لی نه‌گرن. به‌ها دامه‌زراوه‌ییه‌کان بریتین له بابه‌تی 
وه‌ک ددرفه‌تی به‌کسان» و وهرگرتنی بریار به هاوبه‌شی یان کارایی. 
ثه‌و ریکخراوه‌ی قازانجه‌ویست بیّت و هه‌ندیک به‌های دیاریکراوی 
هه‌یه ثه‌وه ده‌بنت به رنکخراونک که ده‌توانیت کاره‌کانی جنبه‌جی بکات 
و سیاسهته‌کانی له‌سهر هم به‌هایانه دابمه‌زرینیت. تا زووتر به‌هاکان 
دیاری بکه‌ین. کاری ده‌ستگاکه له ثایینده‌دا باشتر ده‌بیت. زور گرنگه 
لیسته‌یه‌ک دابریژین به‌و به‌ها و پره‌نسیپانه‌ی که ده‌ستگاکه بروای پییان 
هه‌یه و تنجا ورده ورده بگورین بق فه‌رهه‌نگ و کلتووری ده‌ستگاکه و 
له بنیاتنانی سیاسه‌ته‌کاندا بکرین به بناغه. 

ثه‌و به‌هایانه کامانه‌ن که ده‌ستگا قازانج-نه‌ویسته‌که‌ی تفق بروای پنیان 
هه‌یه و ده‌توانن پشتی پئببه‌ستن؟ 

ره‌نگه به ها شه خسییه‌کانت بابه‌تی جوراوجور له‌خق بکریت وه‌ک 
کرانه‌وه و لیبورده‌یی و راستگویی. تزش به‌شیکیت له ده‌ستگاکهت نه 
ته‌نها له‌به‌ر پسپوری و تواناکانت له بواری کاره‌که‌ت به‌لکو هه‌روه‌ها 
ل‌به‌ر ثازایه‌تیی و بویریی شه‌خسییت. تق و ده‌ستگاکه‌ت و ثه‌وانه‌ی تر 
به‌های هاوبه‌شتان هه‌یه. 
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قاتا به‌ها تسه کانت یواوه تواحدى كه #رتمانة گل 
ریکخراوه‌کهعت و خوت و ریکخراوه‌که‌ت برواتان پیی هه‌یه؟ 
ریکخراویکی پژله‌ندی» قازانج-نه‌ویست. به گویره‌ی به‌هاکان و خاله 
به‌هیّزه‌کانی ثه‌مه‌ی خوارهوه‌ی راگه‌یاندووه: 

مرؤف. سهرچاوه‌ی سهره‌کیی ده‌ستگاکه‌یه. بزیه بایه‌خیکی گه‌وره 
ده‌ده‌ین به هه‌لبژاردنی کارمه‌ن ده‌کانمان و سیستمی به‌ریوه‌بردنی 
کارمه‌ندان» و هه‌ولی به‌رده‌وام و چر ده‌ده‌ین بق به‌رزکردنه‌وه‌ی ئاستی 
مه‌عریفه و کارزانیه‌کانیان. پته‌وکردنی توانای گروپی کارمه‌ندان ده‌بیْته 
مایه‌ی جیبه‌جیکردنی ثهرکه‌کانی ده‌ستگاکه به باشترين شيوه. نهم 
ثامانجه سهره‌رای کاری یه‌که‌کانی ده‌ستگاکه بریتین له چوارچیوه‌ی 
کاری "بنکه‌ی فه‌رمانبه‌ران ی سهر به ده‌ستگاکه. 


به‌یام و هرک (المهمف ۱/8510 ۲۳۱۵ ) 
زور گرنگه دیدگه و به‌یانه‌که‌ی پوون بن بق ثه‌و په‌یامه‌ی ده‌یگه‌ینین. 
به‌یانی په‌یام (بیان المهمة) ثه‌و بابه‌ته‌یه که ده‌ستگاکه‌ت له ده‌ستگاکانی 


تری خاوهن هه‌مان دیدگه جیا ده‌کانه‌وه. ده‌شدت بگه‌ین به هه‌مان 


مه‌به‌ست و هه‌مان دیدگه به‌دی بهیتین به‌لام به شیوازی جیاواز. 


پیویسته ده‌ستگاکه‌ت بریار بدات که کامه ریکه (واته کامه په‌یام) 
به‌کارده‌هینیت بق گه‌یشتن به دیدگه‌که‌ی» بق نه‌وه‌ی ده‌ستگاکه به 
یه‌کگرتوویی بمینیته‌وه پیویسته تیگه‌یشتن له دیدگه سه‌رجهم ئاسته 


جوراوجوره‌کان بگریته‌وه. 
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کاتیک پرسیار ده‌کریت په‌یام و ه‌رکی ریکخراوه‌که‌تان چییه و 
ریکخراوه‌که‌تان دهیه‌ویت چی به‌ده‌ست بهینیت. پنویسته وهلامه‌کان ثهم 
خالانه له‌خویگرن: 

پشتگیری و گه‌شه‌پیدانی کومه‌لگه له ریی به‌شداریکردن له چالاکییه 
کومه‌لایه‌تی و زانیاری وفه‌رهه‌نگی و لیکولینه‌وه په‌روه‌رده‌ییه‌کان که 
کار ده‌که‌ن بق گه‌شه‌پندانی بازار و بلاوکردنه‌وه‌ی دیموکراسی و 
کلتووری مافی مروق له کوردستان. 


رؤلى بديانى ندرك و يديام (المهمة, ۲۱۱5510۲ چییه؟ 
پنویسته وهلامى ثهم برسيارانه بدهينهوه: 
- نیمه کیین؟ و خزمه‌تی کی دهدكهين؟ ( ههرودهاء له کوی و 
جؤن؟) 
- ئامانجی گشتیی ده‌ستگاکه روون ددكاتهوه. 
- ده‌ربری به‌هاکانی ریکخراوه‌که‌یه. 
- کورته و دایتامییکییه. 
- تایبه‌ته به سه‌رجهم ده‌ستگاکه 
- کارلنک ده‌کات لەگەل گوراوه‌کان و ره‌وشه‌کان.. 
- ناوبه‌نای پیداچوونه‌وه‌ی ده‌کریت و ئه‌گه‌ر پیویست بسوو 
ده‌ستکاری ده‌کرئت. 
- جه‌خت ده‌خاته سهر به‌کاریهر. 
- جه‌خت ده‌خاته سهر ثه‌نجام نه‌وه‌ک چالاکییه‌کان. 
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نموونه : ده‌ستکایه‌ک له هه‌نگاریا دیدگه‌یه‌کی روونی پیشکه‌ش کرد 
به‌لام به‌یانی په‌یامی له‌بیر چوو ثه‌مه‌ش ریسواییه‌کی گه‌وره بوو له 
سهرتاسه‌ری ولات. 

دیدگه‌ی ده‌ستگاکه تایبهت بوو به هاوکاریی ثه‌و مندالانه‌ی که تووشی 
فایروسی ثایدز-سیدا بوون. هاوکارییان بکات تا نه‌مرن و له زیان 
به‌رده‌وام بن. ثه‌ندامانی ریکخراوه‌که و لایه‌نگره‌کانی پابه‌ند بوون به 
ھا کاو اكه لب رکه وهی هار کتار یی اران وک ی 
مندالانه ده‌کرد که تووشی قایروسی ثایدز بوون. 

لیژنه‌ی وه‌رگرتنی بریار له ده‌ستگاکه پیی وایه که پنویسته هاوکاریی 
مندالانی تووشبوو بکریت. بهلام هه‌روه‌هاء هاوکاری تّهو مندالانه‌شضی 
ده‌کرد که تووشی دهرده‌که نه‌یوون ثه‌وانه‌ی که ژیانیان کاریگه‌ری 
لەسەر ده‌ییت له ئه‌نجامی منداله تووشبووه‌کان» و ده‌ستگاکه کاری 
ده‌کرد بق سنووردانان بق ته‌شه‌سه‌ندنی نه‌خوشییه‌که. کاری پیویست بق 
هه‌ر یه‌کیک لهو دوو ئه‌رکه» جیاوازه. 

بق به‌که‌میان پنویسته هه‌موو ئه‌و هاوکارییانه‌ی ده‌ستگاکه پنی ده‌گات 
بیدات به‌و مندالانه‌ی که تووشی قایرزسه‌که بوون, به‌لام ثه‌وه‌ی دوودم 
پیویستی به وه‌به‌رهینانی کوشس و سهرچاوه‌ی دارایی هه‌یه بق 
رق‌شنبیرکردنی منداله ته‌ندروسته‌کان. 

یمه ده‌بیّت له‌سهر پرسیاره بنه‌ره‌تییه‌کان ریک بکه‌وین پیش ثه‌وه‌ی 
ده‌ست بکه‌ین به پلاندانان و جیبه‌جیکردن. 


به گونره‌ی ثه و خهسلهته دياريكراوانه, لهم خانه‌به‌دا به‌یانی ثه‌رک و 


په‌یام» بنووسه 


22 


پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی 0 


2- ئه‌نجامدانی شیکردنه‌وه‌ی دامه‌زراوه‌یی (اجراء التحلیل المقسساتي 
Conducting Organizational Analysis)‏ 


پڼداچوونهوهی وانهکه لدكدل روانين له ثايينده 

زور جار باشترین ثه‌نجاممان ده‌ست ده‌که‌ویت له ریّی شیکردنه‌وه‌ی 
ده‌ستگایه‌کی دیاریکراو به شیوه‌یه‌کی سروشتی و نافه‌رمی بق نموونه 
له كاتئ جا خواردنه‌وه له کاتنک دا که هه‌مووان هه‌ست به تازادی 
رادهدربرين دهدكهن و ثارامن. ثهم زانيارييانه زؤر كرنك و يتويسته به 
ههمان شيوه له كاتى يلانداناندا كهشيكى ثارام بالى كيشا بيت. 

بق زانینی ته‌وه‌ی هاوبه‌شه‌کان (الشرکاء) کین ده‌توانین خشته‌ی 
شیکردنه‌وه دابریژین. پنویسته شیکردنه‌وه‌ی به‌رنامه‌کان (تحلیل برامج 
0 ۳ پشت بهم سی توخمه ببه‌ستیت که هاوکاریمان ده‌که‌ن له 
دارشتنی بق‌چوونه‌کان سه‌باره‌ت ده‌ستگاکه. و بق ثه‌وه‌ی باشترین 


کی بابه خ ده‌دات. شیکردنه‌وه‌ی هاوبه‌شه‌کان؟ 

ابا يبر له‌وانه ده‌که‌یته‌وه نه‌وانه کین که بایه خ به ده‌ستگاکه‌ت ده‌دهن؟ 

زور گرنگه لایه‌نگره‌کان دیاری بکه‌یت. و بقچی پشتگیری ده‌ستگاکه‌ت 
ده‌که‌ن. تایینده‌ی ده‌ستگاکه‌ت به پله‌ی يەكەم پشت به‌و تاکه‌که‌س و 
ده‌ستانه ده‌به‌ستیت که بایه‌خ به چالاکییه‌کانت دەدەن. ھەر به‌کیکیان 
پالنه‌ری خی ههیه و باکگراوندی جیاوازی ههیه. بویه زور گرنگه 
بق‌چوونه‌کانیان ره‌چاو بکه‌یت کاتیک پلان داده‌نییت بق ده‌ستگاکه‌ت. بهو 
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که‌سانه ده‌گوترنت هاوبه‌ش الشرکاء" 91216110106۲5 بق نموونه 
کاتنضک هاوبه‌شهکانمان داری ده‌که‌ین پنئویسته 
سوودمه‌نده‌کان /به‌رکاره‌کان به هاوبه‌ش دابنین وه‌ک ریکخراوه‌ی 
قازانجنه‌ویست. کاریگه‌ری کاریک یان خزمه‌تگوزارییه‌کی ده‌ستگاکه 
چییه له‌سهر پیشهیه‌ک بان بازرگ‌انییه‌ک» له‌سهر حکومه‌ت. 
کومه‌ککاره‌کان, قوتابخانه‌کان» یان زه‌ویی کشتوکالی» تاد. کاتنک 
لیسته‌ی ناوی هاوبه‌شه‌کانت ته‌واو کرد. ثه‌وسا وا باشتره جاریکی تر 
پرا یدک اک وه ودی سییر که جت 


ریکخراویکی قازانج-نه‌ویست لیسته‌یه‌کی دانا بۆ هاوبه‌شه‌کانی و به 
گویره‌ی بایه‌خه‌که‌یان پولینی کردن بق: 
1-سوودمه‌ند له خزمه‌تگوزارییه‌کان (کریار» به‌کاربه‌ر» هتد). 
حکومه‌تی خوجیی 
3-کارمه‌ندانی ده‌ستگاکه 
4عه‌ندامانی ده‌سته‌ی کارگیری 
-کومه‌ککاره‌کان 
6-خوبه خشه‌کان 
هاوبه‌نشه سه‌ره‌کییه‌کانی خوت ده‌ستنیشان بکه: 
ی جنهسانه‌ی. تفا ده‌دیت: هاوبه‌ضسه‌کانت. ودک تاکه‌که‌س ی ودک 


کومه‌ل. جه‌ماوه‌ری تون و بریتین له کومه‌لیک سوودمه‌ند و 
وهیه‌رهتنه‌ر ی ده‌ستگاکه‌ت. 
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شیکردنه‌و‌ی سوات ] 5۱۷۷۵ 

خاله‌کانی به‌هیزی. خاله‌کانی لاوازی. ده‌رفه‌ته‌کان» و ئاسته‌نگه‌کان 

هیچ شیکردنه‌وه‌یه‌ک سه‌رناگریّت به بی وردبوونه‌وه و ره‌چاوکردنی 
فاکته‌ره ناوخویی و ددره‌کییه‌کانی ده‌ستگاکه. شیکردنه‌وه‌ی سوات 
ثامرازیکی باشه بق ثه‌م مه‌به‌سته و خشته‌یه‌که له "خاله‌کانی به‌هیزی» 
خاله‌کانی لاوازی. ده‌رفه‌ته‌کان (یان تواناکان)» و ناسته‌نگه‌کان (یان 


مه‌ترسییه‌کان) . 


خانه‌کانی به‌هنزی و لاوازی بریتین له فاکته‌ری ناوخزیی ده‌ستگاکه. 

کاتیک داوا له ریکخراویکی قازانج-نه‌ویست ده‌کریت خاله‌کانی به‌هینزی و 
لاوازی خوی دیاری بکات ثه‌وسا تاساییه لیسته‌ی جوراوجور به‌رهه‌م 
بهينن. زور جار خاله‌ک انی به‌هیزی بریتین له: کاری پیکه‌وه‌یی 
سه‌رکه‌وتوو» میژوویه‌کی پر له ده‌سنکه‌وت. به‌ریوه‌به‌ریکی سهرنجراكيش» 
پسپوری شایسته. شوینی باش, و چالاکیی جوراو‌جور. ره‌نگه خاله‌کانی 
لاوازییش بریتی بن له: دارایی به‌ش ناکات» ژماره‌ی خوبه‌خشه‌کان که‌مه. 
گه‌یاندن و په‌یوه‌ندی نیو ده‌ستگاکه لاوازه. تاد. 

دهرفه‌ته‌کانیش به گشتیی بریتین له: هه‌بوونی ته‌مویل, بایه‌خی كؤمهلكه. 
چاکترکردنی جوری خزمه‌تگوزارییه‌کان» په‌یوه‌ندی و گه‌یاندنی نیوده‌وله‌تی 
باش, چالاکیه‌کانی ده‌ستگاکه زور پیویستن. هه‌بوونی سیاسیی باش بق 
جیبه جیکردنی چالاکییه‌کان. لیسته‌ی مه‌ترسی و ئاسته‌نگه‌کانیش ره‌نگه 
ثه‌مانه له‌خویگریت: زوریی ثه‌و ده‌ستگایانه‌ی له‌و مه‌یدانه کار دهکه‌ن. 
ته‌مویلی حکومه‌تی نزیکه کقتایی بیّت. پنشکه‌وتنی ته‌کنه‌لوجی زور خاوه 
له‌ناو ریکخراوه. ژینگه‌ی ثابووریی هه‌ژاره. 
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راهینانیکی کرداری : 

پ/ ثایا ده‌توانیت شیکردنه‌وه‌ی سوات 5۷۷6۲ بق ریکخراوه‌که‌ت بکه‌یت و 
گرنگترین خاله‌کانی ریکخراوه‌که‌ت باس بکه‌یت؟ 








ژینگه‌ی ناوخویی 


خاله‌کانی به‌هیزی 


مه‌ترسییه‌کان 


(ئاسته‌نگه‌کان) 





لیره‌دا گرنگترین پروژه‌کانی ده‌ستگاکه‌ت 
بنووسه (پروژه‌ی به‌ناوبانگ. یان: پروژه‌ی 
نه‌ستیره» ۳۲۳۵[6015 12۲). 

ثه‌مانه ثه‌و پروژانه‌ن که ده‌بنه مایه‌ی 
به‌دیهینانی په‌یام و نه‌رکی ده‌ستگاکه و 
ده‌توانریت گه‌شهیان پیبدریت» دینامیکی و 
میللی و داهینه‌ران‌ن. 
لیره‌دا هو پروژانه بنووسه که پاره‌ی باشیان 
تiدaıl Cash Cow Projects‏ . 
ده‌توانریت پشت به‌م پروژانه ببه‌ستریّت» 
پروژه‌ی سوودبه‌خشن و ته‌مویل په‌یدا 
ده‌کریت بیان و به‌رٍیوه‌بردنیان هیچ 
مه‌ترسییه‌کی تیدا نییه. 
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ژینگه‌ی دەرەكى 


ده‌رفه‌ته‌کان (تواناکان) 


لیره‌دا ثه‌و پروژانه بنووسه که جیی 
گومانن .Questi0^€d‏ 

هم پروژانه ه‌گه‌ریان هه‌یه ببن به 
پروژه‌ی به‌ناوبانگ به‌لام تا ُنستا ثه‌مه 
نه سه‌لمینراوه 


ليررددا يرؤثه مردووه كان 
بنووسه ۳۲۵0[60]6 12620. 

هم پروژانه پنویستیان به وه‌به‌رهینانی 
زور هه‌یه له سهرچاوه‌ی دارایسی و 
کارگیری زور هه‌یه و داهاته‌که‌شیان 


شتيكى ثهوتق نييه. 
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شیکردنه‌وه‌ی به‌رنامه‌ی دlÉio PORTFOLIO ANALYSI|5S)‏ ( 
شیکردنه‌وه‌ی به‌رنامه هه‌نووکه‌بیه‌کانی ده‌ستگاکه جوری سیهه‌مه له 
شیکردنه‌وه‌ی دامه‌زراوه‌یی. ثم جوره شیکردنه‌وه‌یه وهلامی ثهم 
پرسیارانه ده‌داته‌وه: ثیمه ئنستا چی ده‌که‌ین؟ ثایا ثه‌وه‌ی ده‌یکه‌ین 

دروست و راسته؟ 
دوای ته‌نجامدانی شیکردنه‌وه‌ی سوات. پنویسته بچین بق شیکردنه‌وه‌ی 
به‌رنامه هه‌نووکه‌ییه‌کان. شیکردنه‌وه‌ی به‌رنامه هه‌نووکه‌ییه‌کان ریگه 
خؤش ده‌کات بق پیداچوونه‌وه‌ی به‌رنامه‌کان به گویره‌ی چه‌ند پیوه‌رنک. 
پنویسته به چاوی ره‌خنه‌گرانه بروانین پروژه‌کانی ده‌ستگاکه‌مان و 
بریار بده‌ین ئاخق ده‌بنه مایه‌ی به‌دیهینانی ثه‌رک و په‌يامه‌که و ئایینده‌ی 
ده‌ستگاکه. 
دوای ته‌واوبوونی ثهم شیکارییه. ثه‌م پرسیارانه‌ی خواره‌وه هاوکاریت 
ده‌کات بق دیاریکردنی هه‌نگاوه‌کانی داهاتووت: 
> ایا ده‌کریت نه‌و پروژانه‌ی جیگه‌ی گومانن بگخ‌رین بق پروژه‌ی 
ئەستێرە؟ 
” ایا واز له پرۆژه مردووه‌کان بهینین و جه‌خت بخه‌ینه سەر 
پروژه نه‌ستیره‌کان و پروژه‌ی جیی گومان؟ 
> ئايا له بنه‌ره‌ته‌وه پروژه‌یه‌ک ههیه که بتوانین پیی بلیین پروژه‌ی 
ثه‌ستیره؟ ثه‌گه‌ر وا نییه. ثه‌ی پیشبینی ده‌که‌یت کام پروژه ببنت 
به پرزژه‌ی ثه‌ستیره؟ 
۷ ایا ره‌چاوی نه‌وه‌ت کردووه که خزمه‌تگوزارییه‌کان وا باوه به 
ئاسانی يتشبينييان بكرت ؟ 
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۷ ایا چیت ده‌ست ده‌که‌ویت له به‌ریوه‌بردنی پروژه‌ی ئه‌ستیره و 
پروژه‌ی جیی گومان؟ 

۷ ده‌توانیت چی فير ببیت له چونیه‌تی به‌ریوه‌بردنی ثه‌و پروژانه‌ی 

پاره‌ی باشیان تندایه؟ 

۷ ایا به‌رنامه‌کانی هاوولاتیان ره‌نگدانه‌وه‌ی به‌هیزی ده‌ستگاکه‌ت و 


ده‌رفه‌ته کانییه‌تی ؟ 


دیاریکردنی نه‌وله‌وییات 

کاتیک پلانی ستراتیجی داده‌نییت بق ده‌ستگاکه‌ت. ره‌نگه واب اشتر بیّت 
بگه‌رییته‌وه بق ئەنجامەكانى ههردووق شیکردنه‌و هی سوات ]۲ 5۱۷۷ و 
به‌رنامه هه‌نووکه‌ییه‌کانی به‌رده‌ست 831/515 01]10110. هدول بده 
به باشترين شيوه سوود وه‌ربگریت له هاوبه‌شه‌کانت. و خاله 
به‌هیزه‌کان و ده‌رفه‌ته‌کان به‌کاربهینیت و ریگه‌چاره بدوزیته‌وه بسق 
زالبوون به‌سه‌ر خاله لاوازه‌کان و مه‌ترسییه‌کان. 

ره‌نگه نه‌توانیت جه‌خت بخه‌یته سه‌ر سه‌رجهم بواره‌کانی شیکردنه‌وه‌که. 
زور گرنگه لیسته‌ی ثه‌وله‌وییه‌ت دروست بکه‌ست له لیسسته 
دوورودریژه‌کانت. باشتره نه‌چیته قوولایی هه‌موو ثه‌و بابه‌تانه‌وه که 
تاوتوی کراون چونکه ره‌نگه ثه‌مه ببیته مایه‌ی وشکبوونه‌وه‌ی 
سهرچاوه‌کانی بەردەستت. 

دانانی لیسته‌ی ثه‌وله‌ویات كاريكى زه‌حمنه» چونکه ده‌یشت واز له 
هه‌ندیک کاروبار بهیتیت که خوت یان خه‌لکی تری دهره‌وه به دلیانه و 
مه‌به‌ستیانه. بهلام ثه‌مه کاریکی گرنگه و پنویسته هه‌موو ریکخراویک 
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ته‌نجامی بدات که دهیه‌ویت ثه‌نجامی باشی ده‌ست بکه‌ویت و جه‌ختی 
سهرچاوه‌کانی بخاته سه‌ر هه‌ندیک بواری دیاریکراو. بابه‌تی تاوتویکان 
بریتین له بناغه‌ی شیکردنه‌وه‌ی ورد و دوزینه‌وه‌ی خاله‌کانی به‌هیتزی و 
ده‌رفه‌ته‌کان. بریاره‌کانیش پنویسته جه‌خت بخه‌نه سهر روانینی قوولی 
تاکه‌کان و سوودمه‌نده‌کان و به‌کاربه‌ره‌کانی ده‌ستگاکه. به شئوه‌یه‌ک 
که پویستییه‌کانی نیمه ته‌با بت له‌که‌ل پنویستییه‌کانی سوودمه‌نده‌کان. 
ئەمەش هو بناغه‌یه‌یه که ده‌بیت کاری له‌سهر بکه‌ین کاتیک لیسته‌ی 
ثه‌وله‌ویأت داده‌ننین. ده‌توانیت ناو ده‌ستکگاکه‌ت و سهرچاوه 
به‌رده‌سته‌کان بکه‌رٍییت (پاره» کارزانیی» تاکه‌کان) و ثنجا بریار بده‌یت و 
ثه‌وله‌ویاته‌کان دیاری بکه‌یت. 

تاوتوی و ثه‌نجامی له‌سهرخوی ثهم راهینانه قووله هاوکاریی 


ریکخراوه‌که‌ت ده‌کات بق دق‌زینه‌وه‌ی هه‌ندیک ههلبژارده‌ی ستراتیجی. 


هه لبژارده ستراتیجییه‌کان 
لهء‌زیر روشنایی شیکردنه‌وه‌کانی پیشووداء ده‌توانیت ده‌ست بکه‌یت به 
پرزسه‌ی هه‌لبژارده ستراتیجییه‌کان کاتیک پلانی ستراتیجی بق ده‌ستگا 
قازانج-نه‌ویستهکه‌ت داده‌نییت. ته‌مانه‌ی خواره‌وه هه‌ندیک لهو 
يرسيارانهن كه ریکخراوی قازانج-نه‌ویست له خی ده‌کات پنش دانانی 
ئامانج و مه‌به‌سته ستراتیجییه‌کانی: 

- ثایا دریژه به گه‌شه‌مان دهده‌ین و به‌دواداچوونی ده‌که‌ین؟ 

- ده‌بیّت گروپی به‌ئامانجگیراو (مستهدف) کی بیّت؟ 

- ثایا ثه‌و کارانه ثه‌نجام ده‌ده‌ین که پنویسته ته‌نجامیان بد‌ین؟ 
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- ثایا خواردنی زیاتر بده‌ین به لانه‌وازه‌کان» یان خزمه‌تگوزاریی زیاتر 
بق سوودمه‌نده‌کانمان دایین بکه‌ین؟ 

- ثایا نو پارانه‌ی کزی ده‌که‌ینه‌وه له‌سهر لیکولینه‌وه و تویژینه‌وه‌ی 
دوزینه‌وه‌ی چاره‌سه‌ر بق شه‌کره خه‌رج بکه‌ین؟ یاخود پارمه‌تی هو 
که‌سانه بده‌ین که شه‌کره‌یان ههیه بق هودى زيانيكى باشتر بژین؟ 

- ثایا به‌رده‌وام بین له پشتبه‌ستن به ته‌مویلی حکومه‌تی خو‌جیی؟ 

ج ئەگەر ژماره‌یه‌کی رور ده‌ستگای هاویه‌ش هه‌یکت له ناوچه‌که, كايا 
هاوکاریی زیاتر بکه‌ین لهگه‌لیان؟ 

- پنویستیی جوراوجور له ثارادایه. ثایا کار بکه‌ین بق چاره‌سهرکردنی 
هه‌موویان؟ 

- ایا نه‌وجه‌وانان رق‌شنبیر بکه‌ین سه‌بارهدت سیکسی پاریزراو(الجنس 
الامین (-/5/۳۲5) یان هه‌ول بده‌ین ثه‌م روشنبیرییه بخریته ناو 
مه‌نهه‌جی خویندن؟ 

- ثایا نووسینگه‌ی هه‌ریمایه‌تی دروست بکه‌ین بق ثه‌و به‌رنامانه‌ی 
هاوشیوه‌ی به‌رنامه‌کانی ثیمه‌یه» یان باشتر وایه لهم ریکخراوه‌دا کار 
له‌سهر به‌رنامه‌ی نوی بکه‌ین؟ 

- کمه‌ککاره هاوبه‌شه‌کان ده‌یانه‌ویت پشتگیریی له خوپاریزی دژی 
ماده‌ی ھۆشبەر بکه‌ن. ثایا ثه‌مه ریگه‌یه بگرینه به‌ر بق په‌یداکردنی 
- نايا كاتى ثه‌وه هاتووه ده‌سته‌که تازه بکه‌ینه‌وه و هه‌ندنک پسپور و 
شارهزاى نوی بهینین؟ 

- ثایا واز له نووسینگه‌که‌مان بهینین که ده‌که‌ویته ناوه‌راستی شار و 


بگوازینه‌وه بو که‌ناری شار که له‌وی کری هه‌رزانتره؟ 
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- ته‌گه‌ر ریژه‌یه‌کی زور بیکاریی هه‌بیت. بوچی کاره‌کانمان له‌گه‌ل 
خوبه خشه‌کان چر نه‌که‌ینه‌وه؟ 
- شیوازی گونجاو چییه بو زیاترکردنی به‌شداریی ثه‌ندامانی ده‌سته‌ی 
کارگتری له چالاکییه‌کانی ده‌ستگاکه‌دا؟ 
ته‌و پرسیارانه‌ی سه‌رههلده‌ده‌ن و تاوتویکانیان بخه‌نه ناو هه‌ندیک 
خانه‌ی گشتییه‌وه (بق نموونه. تواناکان. دامه‌زراوه‌یی, گه‌شه‌ی 
سهرکردایه‌تی» کاروباری ته‌مویل» دابه‌شکردنی سهرچاوه‌کان» هاوکاری 
و هاوبه‌شی, ته‌بایی له‌گه‌ل به‌ها و دیدگه و ثه‌رک و په‌يام» هتد.). 
لهم ثاسته‌دا» ثه‌و بریارانه‌ی دهیده‌یت کار ده‌که‌نه سهر ثاراسته‌ی 
ردکفراوهکه بق سی فا بنج سالی داهاتوو؛ بویه» هه‌موی فهی کارونازانه 
به هه‌ند وه‌ربگره که له هه‌لبژارده‌ی ستراتیجیدا حسابیان بق ده‌کریت» و 
پیویسته شیکردنه‌وه‌ی جوراوجور ثه‌نجام بده‌یت بق جه‌ختکردنه‌وه 
لهدودى ثهى ریگه‌یه‌ی هه‌لیده‌بژیریت. باشترین ریگه‌یه بق ریکخراوه‌که‌ت. 


نامانجه ستراتیجییبه‌کان (الفایات الاستراتیچیة, ۳5 5]۳۵16910) 

هزیر روشنایی دیدگه و ثه‌رک و په‌يام و ثه‌نجامی شیکردنه‌وه‌کاندا» تق 
ئاماده‌یی ته‌واوت ده‌بیت تامانجه ستراتیجییه‌که‌ت دابرینژیت. هیچ 
ئامانجیکی ستراتیجی راست یان ههله نییه. ثه‌و ئامانجه‌ی بگونجیت 
لەگەل ده‌ستگایه‌ک ره‌نگه نه‌گونجیت بف ده‌ستگایه‌کی تر. ثه‌گه‌ر دوو 
ده‌ستگا ثه‌رک و په‌يامه‌که‌شیان هه‌مان شت بت تثه‌وا تامانجه 


ستراتیجییه‌کانیان که پشت ده‌به‌ستیت به هه‌لسنگاندنی فاکته‌ره 
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ناوخویی و ده‌ره‌کییه‌کان (شیکردنه‌وه‌ی سوات) جیاواز ده‌بیت. بویه له 
ده‌ستگایه‌که‌وه بق ده‌ستگایه‌کی تر جیاوازه. 

ئامانجه ستراتیجییه‌کان بریتین له مه‌به‌ست یان نامانجه کشتییه‌کانی 
گر ار هگا 

هه‌ندیک ثه‌وله‌وییه‌ تی دیاریکراو ده‌مینیته‌وه به گویره‌ی هه‌لبزارده 
به‌رده‌سته‌کان. ئامانجه‌کانیش ثه‌و رنگه‌یه‌مان بق ده‌ستنیشان ده‌کات که 
ریکخراوه‌که ده‌توانیت به شیوه‌یه‌کی نموونه‌یی بیگریته پیش. ثامانجه 
ستراتیجییه‌کان: 


- جه‌خت دهخه‌نه سهر ثه‌نجامه‌کان. 


۰ پیشنیار 
پیکهینانی بنکه‌ی زانیاری بق ریکخراوه قازانج-نه‌ویسته‌کان (الا۱ ) 
(بنکه) و باره‌گاکه‌ی له هه‌ولیر ده‌بیت. و ده‌بیت به ژیدهر (مه‌رجهع) بق 
هو ریکخراوه کوردستانییانه‌ی قازانج نه‌ویستن» و ئامانجه‌که‌ی له‌ژیر 
وای کرک ر با کا رک ا 
كاب كروي a a E E a E‏ 
لەسەر ياساكان و سهرجاوه داراييهكان و رتكخراوه هاوبهشهكان. 


-بهرزكردنهودى ئاستى ييشهيى رتكخراوه قازانج-نهويستهكان له ريّى 


مه‌شقه‌وه. 
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4-نامانجه‌کان (لاهداف, (Objectives‏ 


که ده‌لیین ئامانج واته "غاية" که به ئینگلیزی ده‌گوتریت 902و وشه‌ی 
تامانجه‌کان بق "هدف ی عهره‌یی و00[6011۷6ی ئینگلیزی که 
مه‌ودایه‌کی دووتری ههیه له ئامانجه‌کان. 

کاتیک تامانجه ستراتیجییه‌کانت دیاری ده‌که‌یت ثه‌وسا به ثاسانی 
ده‌توانیت بگه‌یت به ئامانجه‌کانت. هه‌ندیک ده‌ستگا بق پلاندانان پشت به 
تامانجه‌کان ده‌به‌ستیت به‌لام ههر زوو بوی دهرده‌که‌ویّت ثئه‌م شیوازه 
ته‌نها سه‌رکه‌وتنی کورتخایه‌ن به‌ده‌ست ده‌هینیت. پنویسته ئامانجه‌کانت 


و ئامانجی ستراتیجیت ته‌با بن لەگەل ثه‌رک و په‌یامی ریکخراوه‌که‌ت. 


ئامانجه‌کان بریتین له پلانی تیروته‌سه‌لی کار و کاتبه‌ندن بق ئامانجه 
ستراتیجییه‌کان» ززربه‌ی جار له دووتویی پلانی سالانه‌دا ده‌بن. ھەر 
ئامانجیکی ستراتیجییش چه‌ند ئامانجیکی هه‌یه. 


۰ پنویسته نامانجه‌کان نهم خه‌سله‌تانه‌یان هه‌پنت: 
- دیاریکراو بن - 506601106 

- بپنورین - ۷625۱1۲3۵0 

- بتوانریت بهینرننه دی - ۸۵12102016 
- واقعی و گونجاو بن - و۳6۵۱ 
سکاتیان بو ته‌رخان کراینت - 1۳۳60[ 
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هه‌روه‌ها ده‌ینت خوّت ناماده بکه‌یت بق هه‌ستی نه‌رینی هه‌ندنک له 


هاوریکانت له به‌رامبه‌ر ثئه‌و ئامانجه پوونانه‌ی ده‌توانریت بپیورین» 


به‌رپرسیاریتی 

گرانکاری 

تیکه‌یشتن لهوه‌ی هه‌ندیک له چالاکییه‌کان ناگونجین له‌که‌ل 
ثه‌رک و په‌یامی ریکضراوی قازانج-نه‌ویست بهلام 
ده‌یانهیلیته وه چونکه به‌رپرسه‌که زور باشه. 

ثه‌رکه‌کان روونن. ثئه‌ی تاسانتر نییه بلیین به‌رپرسیارنتییه که 
ده‌که‌ونته ئه‌ستزری هه‌موومان. 

دواکه‌وتن له دوایین ژوان. 

وازهیتان له ثارامی لهبه‌ر کارگیرییه‌کی کاراتر. 

تنگه‌یستن له‌وه‌ی هه‌ندیک پروژه ناچنه ناو خانه‌ی کاره‌کانی 
ده‌ستگاکه» به‌لام بق ثه‌وه‌ی ته‌مویل رابکیشین پیویسته 
هه‌موومان لهم ترس و دله‌راوکه‌یه تیبگه‌ین و شیوازی نوی 
بدوزینه‌وه بق کارکردن له‌گه‌ل ثه‌و تیمه‌ی کاری له‌که‌ل 


ده‌که‌ین. 


به‌کشک له گرنگترین سووده‌کانی ده‌ستنیش انکردنی ئامانجه‌کان 


بریتییه له زیادبوونی ته‌رکریر,. بهم شیوه‌یه ده‌زانیت چیت لی داوا 
کراوه و پشکداریی تو چه‌ند ده‌ینت به شیوه‌یه‌کی گشتیی. له 
به‌دواداچوونی قازانجه دریژخایه‌نه‌کان دا ده‌ستگاکان هه‌ست به 


سهر که‌وتن دەكەن. 
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کاتیک نامانجه‌کان دیاریکران» ئامانجی روون و پنوراو. ثه‌وسا 
دەبێت بيانكؤرين بق کار و جیبه‌جییان بکه‌ین و تنجا پنشوه‌خت پلان 
دابنئين بق پرقسه‌ی هه‌لسه‌نگاندن. 

دوای ده‌ستنیشانکردنی ئامانجه‌کان پیویسته جه‌خت بخه‌ینه سهر 
چزنیه‌تی به‌دیهینانیان. چیرزکیکی کون هه‌یه سه‌بارهت ناپلیزن» که 
گویی له سه‌رکرده‌ی سوپاکانی ده‌گرت به بی ده‌نگی کاتیک ته‌وان 
باسی پلانی جوراوجوریان بق ده‌کرد که چون په‌لاماری بروسیا یان 
ئيسپانيا بده‌ن. تنجا که ته‌واو ده‌بوون پرسیاری له‌سهر پلانه‌کانیان 
ده‌کرد چه‌ند ثه‌سپت پیویسته بق جیبه‌جیکردنی پلانه‌که‌ت» زورجار 
هم ورده‌کارییانه‌یان بير ده‌چوو, و پلانه‌که‌یان شکستی ده‌هینا 
چونکه هینده‌ی پیویست نه‌سپیان نه‌بوو. بویه» باشتر وایه چه‌ند 
پلانیکی کار دابننیت که ئامانجه‌کهت ده‌هیننه دی بق ثه‌وه‌ی نه‌که‌ویته 


ناو گرفتی ئاوها و بو ثه‌وه‌ی بتوانین ثئه‌نجامه‌کان به‌ده‌ست بهینیت. 


ثه‌مه‌ی خواره‌وه چه‌ند نموونه‌یه‌که له‌سه‌ر چالاکی و کاری په‌یوهه‌ست 
1-دامه‌زراندنی ریکخه‌ری مه‌شق 


دوایین واده (کات. موعد): ناوه‌راستی کانونی دووهم ۳ 


به‌رپرس :به‌ریوه‌به‌ری بنکه» بودچه: ج ي 
2- مه‌شقده‌ره‌کان له بواری هه‌لسه‌نگاندنی ئه‌دا تاقی بکرننه‌وه 


دوایین واده: ناوه‌راستی شوياتى ۳۲۰۰۳ 
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به‌رپرس :به‌ریو‌به‌ری بنکه 
بودجه: سس - يق ههر كؤبوونهوديهكى ههلسهنتكاندن, 


3- هه‌لمه‌تی نیشتمانیی راگه‌یاندن بق مه‌شق 
بودجچه: سس کی ده‌کریته‌وه بق ته‌مویلی هه‌لمه‌ته که 
4- ته‌مویلی هه‌لمه‌تی راگه‌یاندن 


دوایین واده: ناوه‌راستی کانونی دووه‌می ¥ 


به‌رپرس: به‌ریو‌به‌ری بنکه 


5- هه‌نجامدانی مه‌شق بق ماوه‌ی 100 کاتژمیر 

به‌رپرسه‌کان: مه‌شقدره‌کان 

کو. زماره: به‌ریوه‌به‌رانی تاستی مامناوه‌ندی له ریکخراوه قازانج- 
نه‌ویسته‌کان 


شوین: 10 ناوچه به لای که‌مه‌وه 


6- پێوەرەكانى مه‌شق: پیویسته به لای که‌مه‌وه ۱۵ به‌ریوه‌به‌ری 
تامس ای ,کدرا ارات رد کان مک ای کر 
هه‌ر مه‌شقیک. هه‌روه‌ها پنویسته پسپزری چاودیری ناماده بیّت بق 
هه‌لسه‌نگاندنی تاستی ته‌دای مه‌شقده‌ره نوییه‌کان. 
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دوایین واده: ماوه‌ی نيوان ۱ ی ثازار ۲۰۰۳ تا ۱۰ کانونی یه که‌می 
۳ 


به‌ریرس: رنکخه‌ری مه‌شق و مه‌شقده‌ره‌کان 


بودجه : متت که بق ۲۰۰۳ بریار دراوه 


7- هه‌لسه‌نگاندنی ئامانجی ژ ۲ 

دوایین واده: ۱۵ تا ۳۱ ی کانونی به‌که‌م ۲۰۰۲۳ 

به‌رپرس: ریکخه‌ری مه‌شق, به‌ریوه‌به‌ر و مه‌شقده‌ره‌کان 

به شداران: سه‌رجهم بایه‌خده‌ران به پروژه‌که 

بودجه: بو داپشینی تنووی نامه و 
كؤبوونه ودكان 


دواجار, پرسیاری نه‌وه له خت ده‌که‌یت که که‌ی نه‌نجامه‌کان ده‌بینیت؟ 


۵- هه‌لسهنگاندنی تامانجه‌کانت 5االا۳۴6 ۷۵0۷۲۲ 2۷۵۱۷۵109 

به شیوه‌یه‌کی روون به‌رپرسیاریتییه که‌سییه‌کان بق هه‌موو کاره‌کان 
دیاری ده‌کریت. وه‌ک له نموونه‌کانی پیشوو باسمان کرد. زور گرنکه 
چاودیری ده‌ستکه‌وتی هاوریکانت بکه‌یت که په‌یوه‌ستن به پرژژه 
جوراوجوره‌کانی ساله‌که. وا باوه هه‌لسه‌نگاندنیکی گشتیی بکریت له 
ک‌تایی به‌رنامه‌کاندا یان له کوتایی ساله‌که‌دا بو جه‌ختکردنه‌وه له‌وه‌ی 
دەستگاکه سس رکه‌وتوو سووه له به‌دیهتنانی ثه‌نجامه‌کان. نو 
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هه‌لسهنگاندنه‌ی که که‌مترینی تنده‌چیت بریتییه له هه‌لسهنگاندنی 
ناوخویی» که چه‌ند که‌سیک پلانه بنه‌ره‌تییه‌که به‌راورد ده‌که‌ن لەگەل 
ته‌نجامه کوتاییه‌کان. هه‌ندنک ده‌ستگا له ویلایه‌ته به‌کگرتووه‌کان 
گریبه‌ست ده‌که‌ن له‌گه‌ل پسپوری تایبه‌تمه‌ندی سه‌ربه‌خق بق ئه‌نجامدانی 
هه‌لسهنگاندن بق نه‌وه‌ی هه‌لسهنگاندنه‌که تا ثه‌وپه‌ری بابه‌تییانه و 
پسپورانه بیت. 

زور پسپور پییان وایه ده‌توانین هه‌موو شتیک بپینوین» هه‌ندیکی تر 
ده‌لین مه‌حاله بتوانین هه‌موو شتیک بپیوین. بق نموونه کومه‌لگه‌ی 
مه‌ده‌نی. وه‌ک ریّسایه‌کی گشتیی. پیویسته کار بکه‌ین بق دوزینه‌وه‌ی 
ئثامانجی چژنایه‌تی که بتوانرنت مهزه‌نده یکرت و حوکمی له‌سهر 
بدریت. له کاتی جیبه‌جیکردندا له بیرت بت شیوازی گونجاو بق 
به‌دیهینانی ئامانجه‌کان بگریته به‌ر. ثامانجی دروست بق به‌دیهیتانی 
په‌یام و نه‌رکه‌که‌ت. پنویسته ریکخراوه‌کان ناوبه‌ناو پیداچوونه‌وه‌ی 
دیدگه‌که‌یان بکه‌ن و کار و پلانه‌کانیان هه‌لبسه‌نگینن. 


نامانجی دارایی, الغایات المالية Financial Aims‏ 

هه‌ر هه‌نگاویک تثکه‌ر سه‌رچاوه‌ی پنویستی له‌گه‌ل نەبێّت بق 

جیبه‌جیکردنی» ثه‌وا ته‌نی خه‌ونیکه. 

پیویسه پلانه داراییه‌که ثه‌م خالانه له خوبگریت: 

- بودجهیه‌کی تیّروته‌سه‌ل بق تیچووی پلانه‌که‌ت 

- ستراتیجیک بق چونیه‌تی دابینکردنی ته‌مویلی پویست بسق 
جیبه جیکردنی پلانه که. 
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0 باسی هم هه‌نگاوانه ده‌کات بق دارشتنی پلانی ته‌مویل و 
چاودیری: 

- ده‌ستنیشانکردنی گف‌رآوه داراییه بنه‌ره‌تییه‌کانی چالاکییه 
خیرهو مه‌نده‌کان. 

2 شیکردنه‌و هی حه‌ساسیه‌تی ئەم گر اوانه. 

- ههلسهنكاندنى تتجووى جالاكييهكانى يرؤذهدكه لهناو يلانهكه و 
زترخانى كاركتريى و بهرِيوهبهرايهتى يتويست بق پشتگیریی 
لهم جالاكيياته. 

ده‌ستنیشانکردنی ئامانج له كؤكردنهوهدى ياره بق سر جهم 
دهستپنشخه ربیه جۆراوجۆرەكانى رتكخراوهدكه, وق يهم 
شیو یه ش ده‌ستنیشانکردنی كؤى داهات قو خهرجييهكانى هدر 
ده‌ستپنشخه ر بیه ک. 

2 تاقیکردنه‌وه‌ی به‌رده‌وامیی ئەم ئامانجانه له ری 
بهراوردكرنيان لهكهل ثهداى يرؤسهى يتشوو بق كؤكردنهودى 
ياره وق دراوه‌کای ترى برد است له که‌رتی ختيرهومهندى. 

- کو‌کردنه‌وه‌ی بودجه‌ی سالی یه‌که‌م و تاماده‌کردنی پلانی 
دارایی بق سالانی داهاتوو له پلانی ستراتیجییدا. 

- دانانی رئوشوینی کارا بق رايؤرتى دارایی جحت ده‌خاته سەر 
نه‌وه‌ی کارگیری به وردیی چاودیری پلانی دارايى بكات» و 
ثه‌ندامانی لیزنه‌ی نئه‌مینه‌کان راپورتی تیروته‌سه‌لیان پی بگات 
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له‌سهر پاره دراوه‌کان به شیوه‌یه‌ک له‌به‌رده‌ستیان بیّت کاتیک 
پیویست بکات راستکردنه‌وه‌یان تیدا ته‌نجام بده‌ن. 

- کارکردن له‌سهر هه‌ندتک پاره‌ی دراو تاسانه (وه‌ک کریی 
بینایه و تیچووی که‌شت) به‌لام هه‌ندیکی تریان به‌رچاو نیین و 
هه‌ندتک جار فه‌رامزش ده‌کرین. نابنت تنچووی ده‌ستپنکردنی 
کاریک لهبیر بکه‌ین (واته. بق نموونه. دامه‌زراندن و مه‌شقکردن 
به ریکخه‌ری مه‌شق)» و تنجووی لیشاوی نه‌ختینه (واته 
تیچووی گواستنه‌وه‌ی پاره. تیچووی ثه‌و پارانه‌ی دره‌نگ 
ته‌مویله‌که‌یان ده‌کات. تاد)» تیچووی چاککردنه‌وه و گورین (بق 
نموونه گورینی ئامیری فقتوکزپی). 

7 تیچووی ثه‌و بابه‌تانه‌ی چاوه‌روان نه‌ده‌کران (نه‌خشکه‌وتنی 
یه‌کیک له هاوکاره‌کان» کریبه‌ست له‌گه‌ل پسپوریکی یاسایی یا 


پسپوریکی ژمیریاری»هند). 
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> 


جايتدرى سنيدم 
فؤرمى يلانى ستراتيجى 


نموونه‌به که بق رینمایی 

پاشکزی هیله گشتییه‌کانی پلانی ستراتیجی 

لاپه‌رٍه‌ی کار 

پنشه‌کی: 

ئامانجی تهم لاپه‌ره‌یه بريتييه له دانانى نه‌خشهرنگه‌یه‌ک يق 
جیبه‌جیکردنی پلانی ستراتیجیی ریکخراوه‌که له کاتیکی دیاریکراودا به 
گویره‌ی بریاری بالای ریکخراوه‌که (ثه‌نجومه‌نی متمانه‌داران» ده‌سته‌ی 
کارگیری» هتد) و به پشتبه‌ستن به خه‌لکی پسپور و شاره‌زای ناو و 
ددره‌وه‌ی رتکخراوه‌که. 





قزناغه‌کانی دارشتنی پلان: 
قؤناغى یه‌که‌م/ دیاریکردنی په‌یکه‌ر (هیکل)ی پلانی ستراتیجی (ستایل). 


قوناغی دوودم/ قوّناغی کوکردنه‌وه و شیکردنه‌وه‌ی زانیاری: 
1. تاماده‌کردنی پوخنه‌ی راپورتی گشتیی. که له ک‌نگره‌ی ده‌سته‌ی 
کشتییدا راستیندراوه» بق نه‌وه‌ی ببیت به بناغه بق پلانه‌که به 


سوود وه‌رگرتن له پلانی ستراتیجی پیشووی ریکخراوه‌که. 
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2 ئاماده‌کردن و بلاوکردنه‌وه‌ی فقرمی کق‌کردنه‌وه‌ی زانیاری به‌سه‌ر 


نوسینگه‌کانی ریکخراوه‌که و به‌شه‌کانی له پاریزگاکان. که ثه‌م 
پرسیارانه له‌خوده‌گرنت: 


خاله‌کانی به‌هیّزی و لاوازی ریکخراوه‌که‌ت کامه‌یه له کارکردنی له 
پاریزگاکه‌دا (پسپزریی پیشوو. تایبه‌تمه‌ندی» سه‌رچاوه‌ی دارایی و 
مرؤيى). 

ئاستەنگەكان و ددرفهتهكان كامانهن له ييش رتكخراودكه بيه 
رتكخراوه هاوبهشهكانء ياساكان). 

كؤكردنهودى زانيارى و ثامار لهسهر ياريزكاكه له بوارى (ژماره‌ی 
به جیهیشتووه. ژماره‌ی حاله‌ته‌کانی توندوتیژی دژی ژنان. ژماره‌ی 
رتکخراوه ناوخوییه‌کان که لەم بواره‌دا کار دەكەن› ژماره‌ی 
بوارانه‌ی ده‌کریت کاریان تیدا بکریت له پاریزگاکه). 

پیشنیارکردنی ثهو بوارانه‌ی که ده‌کریّت له پاریزگاکه کاری لهسه‌ر 
بکه‌ین له بواری ستراتیجی پارێزگاریی مندال و خیزان 
(پارتزگاریی یاسایی. تهندروستىء پەروەردە و خوننضدن» 
بازرگانیکردن به مروقه‌وه. دروستکردنی داهات. توندوتیژی دژی 


مندالان» ئاسایشی خیزان» چاکترکردنی ره‌وشی تابووری خیزان 
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کارکردنی مندالان» مندالانی سهر جاده‌کان, دادوه‌ریی بق 
نه‌وجه‌وانان قه‌یره‌یی» بیوه‌ژن» هتد) و بزچی. 

میکانیزمه‌ک‌انی کارکردن (هوشمه‌ندیی» راهیت‌انه‌وه, مه‌شق, 
لیکزلینه‌وه و تویژینه‌وه. داکق‌کی, به‌شداریکردن). 

سه‌رچاوه مرزییه‌کانی به‌رده‌ست به گویره‌ی تایبه‌تمه‌ندی بق 
جیبه جیکردنی به‌رن‌امه و پلانه‌کانی ریکضراوه‌که (خوبه‌خش» 
کریکار» هاوبه‌ش). 

ثه‌و لایه‌نانه‌ی به‌شدار ده‌ین له پشتگیری به‌رنامه و پلانه‌کانی 
ریکخراوه‌که (مادی و مه‌عنه‌وی). 


3. پیکهینانی تیمیک بق کو‌کردنه‌وه‌ی زانیاری له باره‌گای ریکخراوه‌که 
بق جیبه‌جیکردنی ئهم چالاکییانه: 


سه‌ردانی وه‌زاره‌ته په‌یوه‌ندداره‌کان بق کو‌کردنه‌وه‌ی زانیاری و 
ثامارى سوودبه‌خش بق پلانه ستراتیجییه‌که. 

ته‌وه‌ی ئامار و زانیاریمان بداتی. 

رتکخستنی ردان بو باره‌گای ئاژانسهکانی نه‌ته‌وه 
به‌کگرتووه‌کان له هه‌ولیر بق به‌ده‌ستهینانی پلانه‌کانیان بق 
ماوه‌ی داهاتوو. 

په‌یوه‌ندیکردن به هاوبه‌ش و لایه‌نه کومه‌ککاره‌کانه‌وه بق ثه‌وه‌ی 


ستراتیجی خویانمان بده‌نی بق چه‌ند سالی داهاتوو. 
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٩‏ پیداچوونه‌وه‌ی راپذرتی پروژه جیبه‌جیکراوه‌کان له سالانی 
رابردوو» و ناماده‌کردنی لاپه‌ره‌یه‌ک به زانیاری سوودبه‌خش بق 


پلانی ستراتیجی. 


4 پیکهینانی تیمی شیکردنه‌وه‌ی زانیاری, بق: 

* داخلکردنی فزرمی زانیارییه‌کان له کزمپیوتهر. 

٩‏ شیکردنه‌وه‌ی امار و زانیاری و خشته‌کان. و دارشتنی 
ره‌شنووسی يهكام. 


قوناغی سییهم/ قزناغی نووسینی پلانسی ستراتیجی (وهک له‌سه‌ری 
ريككه وتوون) 


يرؤذدى ثامادهكردنى يلانى ستراتيجى بق ريكخراوهكه 


فؤرمى كؤكردنهودى زانيارى 


پشه کی: 

كوّمهلكهى مه‌ده‌نی له سهره‌تای دروستیوونییه‌وه تا ئەمرق له 
کیشمه‌کیشی به‌رده‌وامدایه. و کزمه‌لگه‌ی مرف وه‌ک سروشتيكى 
تاسایی خی پیویستی به ریکخستنه‌وه‌ی یه‌که کومه‌لایه‌تییه‌کانی 
هه‌یه بق نه‌وه‌ی به شیوه‌یه‌کی باشتر و دادپه‌روه‌رانه‌تر بتوانیت 
تهعبير له داواکارییه‌کانی چین و تویژه‌کان بکات. هه‌روه‌ها بق نه‌وه‌ی 
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ببیّت به بنکه‌یه‌ک بق هاوکاری و هه‌ره‌وه‌زی و پشتبه‌ستنی که‌متر به 
ده‌ستگا حکومییه‌کان بو پنشکه‌شکردنی خزمه‌تگوزاریی» هه‌روه‌هاء بق 
که‌مکردنه‌وه‌ی پیش یلکارییه‌کان چونکه ثه‌وانه ده‌ستکایه‌کن بسق 
چاودنری ثه‌دا و کارایی حکومهت به مه‌به‌ستی به‌دیهننانی 
مافه‌کانیان. هه‌ر بویه به‌شیکی گرنگ له ده‌ستگاکانی کومه‌لگه‌ی 
مه‌ده‌نی به گویره‌ی قزناغه میژوویه‌کان سه‌ریان هه‌لداوه. ثه‌مرق 
ثه‌رکی ده‌ستگاکانی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی بریتین له: 

- ببیت به پردی په‌یوه‌ندی له نیوان هاوولاتی و ده‌سه‌لات. 
- هیزی فشار بیت بق جیبه‌جیکردنی داواکارییه‌کانی خه‌لک. 


من و لفانه‌ی تاره فاشتاً دهین به دیموکراسی» فه‌رکین ریکهراوه 

ناحکومییه‌کان جیاوازه له هی کومه‌لگه‌کانی تر. گرنگترینیان بریتین له: 
به‌شداریی له پرسه‌ی هق‌شمه‌ندیی. 

- به‌شداریی له پیشکه‌شکردنی خزمه‌تگوزارییه‌ک ان شانبه‌شضانی 
ده‌ستگا حکومییه‌کان و جیبه‌جیکردنی به گویره‌ی ئامانجه‌کانی 
وككرارو عه 

به كوتردى ثهو باككراوهنددى ييشوو كار ده‌کات و خؤى به 

هاوبه‌شی سهرجام ثهو دهستكايانه دادهنيت كه كار بق چاکترکردنی 

رهدوشى ذيانى مرؤق ددكهنء و وه‌ک ده‌ستگایه‌کی ناحکومیی 

سه‌ربه خق له ژینگه‌ی کار و کومه‌لگه‌که‌یدا کار ده‌کات یق: 
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1- راگه‌یاندنی کاره‌کانی به نووسین له ریی (ئیمه کیین» و به‌هاکانمان 
کامانه‌یه و چون خزمه‌تگوزاری پنشکه‌ش ده‌که‌یین و جؤن 
به‌رنامه‌کانمان جیبه‌جی ده‌که‌ین). 

2- پشتبه‌ستن به سیستمی دامه‌زراوه‌یی. 

3- پشتبه‌ستن به زانیاری و ثامار و پلاندانان بق جیبه‌جیکردنی 
به‌رنامه‌کانی ریکخراوه‌که. 

4- هاوکاریی ثه‌و که‌سانه‌ی زر نه‌دارن به گویره‌ی ستراتیجی 
پاریزگاریی خیزان و مندالان. 

5- مه‌شقکردن و دابینکردنی پئویستییه‌کانی کار بق کارمه‌ندان له 
ژینگه‌ی کاردا. 

6- سوودوه‌رگرتن له تایبه‌تمه‌ندی و ثه‌زموون و ته‌کنه‌لزجیای نوی. 

7- به‌دواداچوون و چاودیری و هه‌لسهنگاندن و فیدباک (التغذية 
الاسترجاعية) 

8- به‌شداریپیکردن و توربه‌ندی (التشبیک. ۱6]۷۷0۲۱۵9) و داک‌کی 
(المدافعة. ۵0۷00۵0۷ 

9- ریزگرتن له یاسا کارپیکراوه‌کانی ژینگه‌ی کار. 


وک اوک کان کات ی رقن راک که یواک 
ستراتیجه‌که‌یدا هاتووه و بق نهوه‌ی تایبه‌تمه‌ند بت له بواره‌که‌یدا به 
گویره‌ی ثه‌و کارانه‌ی پیشکه‌شی کردووه له خوله‌کانی پیشتر» و 
به‌ره‌و چه‌سپاندن و گه‌شه‌پیدانی پره‌نسیپ و به‌هاکانی. 
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نهم قورمه: 
دوای بریاردان له‌سه‌ر ستراتیجه‌کانی ریکخراوه‌که له کونگره‌ی ده‌سته‌ی گشتیی 
يان کوبوونه‌وه‌ی به‌رفراوانی ..... ده‌سته‌ی کارگیری کار ده‌کات بق ئاماده‌کردنی 
پلانی ستراتیجی بق سی سالی داهاتوو به پشتبه‌ستن به که‌سانی پسپوری 
بواره‌که. تامانجی فورمه‌که بریتییه له کو‌کردنه‌وه‌ی زانیاری پنویست بق 
ده‌ستکردن به پروسهی نووسینی پلان» به پشتبه‌ستن به دیدگه و په‌یامی 
رتکخراه‌وکه که بریتین له: 
دیدگه: جیهانیک که مرژئه‌کان تییدا هه‌موو مافه‌کانیان به ته‌واوه‌تی ههینت. 
په‌یام (الرسالة. المهمة. ۷115507): ریکخراویکی ناحکومیی سه‌ربه‌خوی قازانج- 
نه‌ویست بق به‌رژه‌وه‌ندیی گشتیی کار ده‌کات. به گویره‌ی به‌ها مروییه‌کانی. و له 
پیناو چاکترکردنی ژیان. و چه‌سپاندنی پره‌نسیپه‌کانی مافه‌کانی مروق, و 
بنیاتنانی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی و گه‌شه‌سه‌ندوو. ثه‌مه‌ش له ریی جیبه‌جیکردنی 
به‌رنامه و پروژه‌ی گه‌شه‌سه‌ندن به تایبه‌تی له بواری پاریزگاریی خیّزان و 
مندالان. 
نکایه هاوکاریمان بکه‌ن بو پرکردنه‌وه‌ی نهم فزرمه له کاتی خویدا. 

* به‌شی یه‌کهم/ زانیاریی گشتیی 


ناوی به‌رٍیوه‌به‌ری نووسینگه یان به‌ش 


میژووی پرکردنه‌وه‌ی فورمه‌که 
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به‌شی دووهم/ خاله‌کانی به‌هیزی و لاوازی, دهرفه‌ته‌کان و ناسته‌نگه‌کان 


خاله‌کانی به‌هیزیی ریکخراوه‌که‌تان کامانه‌یه له پاریزگاکه‌تان 
و مرویی)؟ 


خاله‌کانی لاوازیی ریکخراوه‌که‌تان کامانه‌یه له پاریزگاکه‌تان (بق 


نموونه نه‌یوونی يسيؤريى» لاوازیی سهرچاوه مرویی و 


هه‌مبه‌ر ستراتیجی نویتان له پاریزگ‌اکه (وه‌ک هاوکاریی 


تاو در فه‌تانه کامانه‌به که پنشبینی دەكەن بردخسيت يق 
ریکخراوه‌که‌تان له پاریزگاکه به گویره‌ی ستراتیجه نوییه که؟ 





به‌شی سنیهم/ زانیاریی گشتیی له‌سهر پاریزگاکه 
ژماره‌ی دانیشتوان به گویره‌ی دوایین زانیاری 


ژماره‌ی قوتابخانه‌کان 
ژماره‌ی تّهو مندالانه‌ی خویندنیان به‌جیهیشتووه 


ژماره‌ی حاله‌ته‌کانی توندوتیژی دژی ژنان 


ژماره‌ی هو رتکخراوه ناوخؤييانهى لهم بواره‌دا کار دەكەن 
(پاریزگاریی له خیزان و مندال) 





زماره‌ی تّهءو ریکخراوه نیوده‌وله‌تییانه‌ی له پاریزگاکه کار ده‌کهن 
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دواترین لنکولینه‌وه‌کان و تونژینه‌وه‌کان له پارپزگاکه له‌سهر 


پاریزگاریی له خیزان و مندال 





* به‌شی چواردم/ پنشنیارکردنی هو بوارانه‌ی که ده‌توانرت کاری له‌سهر بکرت 
له پارنزگاکه له دووتويى ستراتيجى ِِِِ له خیزان و مندال 


بل 
مه 


س 


تهندروستى متسب Eno‏ 





a ۷‏ 
په‌روه‌رده و ود لأنهخير 
لأبدل. 
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E‏ ل لأيهلي 
وت دی سا 2 
3 لابهلى 
كاسايشى خيزان : 
نک نات ` خير E‏ 
ع 1 سس 
ب سس ره‌وشی تابووری سب 0 


لل سو 
حبببب ب ۳ 


ا ۳۳ 
لانهخير 
دادپه‌روه‌ریی بق نه‌وجه‌وانان سر 


بواری تر که ناوی نه‌هاتووه 
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* به‌شی پینجهم/ میکانیزمهکانی کارکردن 
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* به‌شی شه‌شهم/ سه‌رچاوه‌ی مرزیی به‌رده‌ست به گویره‌ی تایبه‌تمه‌ندی بو 
جنبه جیکردنی به‌رنامه و پلانه‌کانی ریکخراوه‌که 


بەشى ھەشتەم: زانیاریی تر 
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پلانی ستراتیجی بز سن ساق 2011 -2013 


ریکخراوی وففمةومووموومءءم ءءء ءءء م 0[ وه‌ک ریکخراویکی ناحکومی که سیستمی 
دامه‌زراوه‌یی يياده ددكات به‌رده‌وام هدموقى سی سال جارئى به 
گویره‌ی په‌یره‌وی ناوخ کونگره‌ی ده‌سته‌ی گشتیی به‌ستووه» 
به‌کنک له گرنگترین ثه‌نجامه‌کانی کونگره‌ی ده‌سته‌ی گشتیی بریتییه 
له هه‌لسه‌نگاندنی كارى خولى پنشوو» و دیاریکردنی ستراتيج بق 
خولی داهاتوو» و هه‌لبژاردضی هه‌نجومه‌نی متمانه‌داران» که 
ثه‌رکه‌که‌یان بریتییه له ئاماده‌کردنی پلانی ستراتیجی بق سی سال. 
كؤتايى هاأت» بریاری دا به پیاده‌کردنی پره‌نسیپی تایبه‌تمه‌ندی له 
جالاكييهكانى رتكخراوهكهداء و "پارتزگاریی له خیزان و مندال" كرا به 
فاو حاتي سارت كن ماق el‏ مار AE‏ 
داهاتوودا. 


اماده‌کردنی پلانی ستراتیجی ریکغراوهکه پشتی به‌ستبوو به: 
1. به‌لگه‌نامه‌ی كؤتايى كؤنكرهدى دهستهى گشتیی رتکخراوه‌که 
له حوزه‌یرانی c1۰‏ به تایبه‌تی راپزرتی گشتیی. 
2 شسیکردنه‌و هی فورمی زانیاری و هه‌لسنگاندن که 
نووسینگه‌کانی ريتكخراوهدكه قو رتكخراوه هاويهش هكان 
ناماده‌یان کردبوو و دابه‌شیان کردبوو. 
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3 فزرمی پلانی ستراتیجی چه‌ند ریکخراویکی نیوده‌وله‌تی. 
4 ئەنجامى كؤيوونهوهى نو لیژنانه‌ی به تاماده‌کردنی پلانه که 


نهم پلانه هه‌ول ده‌دات ودلامی نهم پرسیارانه‌ی خواردوه بداته‌وه 
* یمه کټین؟ 
۴ تاگان مدن سهان كاماكة ب ردق انمق کی کین 
*_ کام گیروگرفت چاره‌سه‌ر ده‌که‌ین؟ 
* هو جیاوازییه چییه که نيمه ده‌مانه‌ویّت دروستی بکه‌ین؟ 
* کام بابه‌تی به‌کلاکه‌ره‌وه پنویسته وهلامی بده‌ینه‌وه؟ 
" پیویسته له کوی سهرچاوه‌کانمان ته‌رخان بکه‌ین؟ پویسته 
ته‌وله‌وییاته‌کانمان کامانه بیت؟ 
پیویسته ئامانجی راسته‌وخومان چی بیت؟ 
" چون خومان ریک بخه‌ین بو به‌دیهینانی تم ئامانجه؟ 


کی چی ده‌کات» چون و که‌ی؟ 


پلانه‌که بز هم به‌شانه دابه‌ش دهییت: 

به‌شی به‌که‌م: هیله گشتییه‌کانی ستراریجی ریکخراوه‌که 

بای دزو نامای و تکتیا زو که 

بهشی سییه‌م: شیکردنه‌وه‌ی چوارینه بو ریکخراوه‌که ] 5۷۷0۵. 
به‌شی چوارهم: پاریزگاریی له خیزان و مندال. 
به‌شی پینجهم: جیبه‌جیکردنی پلانه‌که. دابینکردنی سهرچاوه‌کان» 
به‌دواداچوون. هه‌لسه‌نگاندن 
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هنله گشتییه‌کانی ستراتیجی 0 


پنشه‌کی 
كاتيئى ندب 0 دوست ددكات به دانانى يلانى ستراتيجىء پئویسته 


ره‌وشی عیراق به کشتیی ره‌چاو بکات. عیراق له ره‌وشیکی شلؤقدايه. 
و ثه‌مه‌ش کاریگه‌ری راسته‌وخوی هه‌یه له‌سهر کاری ریتکخراوه 
ناحکومییه‌کان و ژیانی هاوولاتیان. لهم سالانه‌ی دواییدا ده‌ستگا 
فه‌رمییه‌کانی عیراق هه‌ولی دا ئاسه‌واری دکتاتزرییهت بسریته‌وه و 
ده‌وله‌تیکی نوی بنیات بنیت له‌سهر بناغه‌ی ریزگرتن له یاسا و 
کارکردن به پره‌نسیپه‌کانی دیموکراسی و ریزگرتن له مافه‌کانی مروف. 
له بواری کردارییه‌وه و به‌م ثاراسته‌یه. هه‌لبژاردن ثه‌نجام درا بق 
تهوه‌ی ره‌وایه‌تی بدریت به دامه‌زراوه‌کانی ده‌وله‌ت. هم ریوشوین و 
هه‌ولانه وه‌ک زور کاروباری تر. خالی ته‌رینی و نه‌رینی هه‌بوو. 
گرنگترین شت تهوه‌یه که هاوولاتیان کار بق تایینده‌یه‌کی باشتر ده‌که‌ن 
به شیوه‌یه‌ک که هیواکانیان بهینیته دی. 

لەگەڵ ته‌مه‌شدا» راپورته‌کانی ئاژانسه‌کانی نه‌ته‌وه یه‌کگرتووه‌کان ثاماژه 
به‌وه ده‌که‌ن که ره‌وشی عیّراق به‌ره‌و خراپتر ده‌چیت. به تایبه‌تی له 
بواری اسایش و خزمه‌تگوزارییداء که ره‌وشیکه هه‌ره‌شهیه له‌سهر 
مروفه‌کان. 

له عیراق. بیجکه له هه‌ریمی کوردستان. هاوولاتی ناتوانیت ژیانی 
رژژانه‌ی خوی بزی. لهبه‌ر سه‌ختیی ره‌وشی تاسایش. روژانه ده‌یان 
که‌س ده‌بن به قورب‌انیی, له هه‌ندیک ناوچه ژیان به ته‌واوه‌تی 


راوه‌ستاوه. ئەم حالهته له‌سهر ره‌وشی ثایووری خیزانه‌کان ره‌نگی 
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داوه‌ته‌وه. وه‌ک تاماره‌کان تاماژه‌ی پنده‌که‌ن ژماره‌ی ثه‌و که‌سانه 
به‌رده‌وام زیاد ده‌کات که له ژیر هیلی هه‌ژاری ده‌ژین. نثه‌گه‌رچجی 
حکومه‌ت مووچه‌ی کارمه‌ندانی زیاد کردووه. هه‌روه‌هاء ثاواره‌بوونی 
ناوخو هه‌یه له ه‌نجامی زه‌بروزه‌نک به تایبه‌تی له دژی که‌مینه‌کانی 
عیراق. راپزرته‌کانی نه‌ته‌وه به‌کگرتووه‌کان باسی ثّه‌وه ده‌که‌ن که 
نزیکه‌ی دوو ملیون هاوولاتی له‌ناوخق و دهدردوه‌ی عیراق تاواره بوون 
و ژیانیان له مه‌ترسیدایه. نه‌بوونی ره‌وشی گونجاوی ته‌ندروستی و 
تابووری کاری کردووه له‌سه‌ر ره‌وشی خیزان به تایبه‌تی له‌سه‌ر تویژه 
بیبه‌شضه‌کانی کومه‌لگه وه‌ک مندال و تافره‌تان. به تایبه‌تی تووی 
توندوتیژی خیزانی و کومه‌لکه‌یی سهر هه‌لده‌دات و ناماژه‌یه‌کی 
مهترسيداره. بؤيه يتويسته كار بکه‌ین بو بلاوکردنه‌وه‌ی بیروکه‌ی نوی 
و کارکردن له بواری که‌راندنه‌وه‌ی سه‌قامگیری بق خیزان. به شیوه‌یه‌ک 
که بوار بکریته‌وه بو تاکه‌که‌سه‌کان به تایبه‌تی هه‌ژاران و تاواره‌کان که 
زورترین زیانیان پیگه‌یشتووه. به مه‌به‌ستی چه‌سپاندنی سه‌قامگیریی 
کومه‌لایه‌تی. به‌م شیوه‌یه متمانه‌یان به خزیان بق ده‌گه‌ریته‌وه بق 
کارکردن لهناو کزمه‌لگه و تیکه‌لاوبوونه‌وه‌ی کزمه‌لگه و ده‌رچوونیان له 
کر کی ف کا ای یه کی مان اک جا لکن بویت 
ریکخراوه‌کانی کزمه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی کار بکه‌ن بق گه‌ره‌نتیی ژیانیکی 
باشتر بق تاکه‌کان و خیزانه‌کان. 

بویه پنویسته به‌که‌مین ثه‌رکه‌کانی رنکخراوی ............ له کاینده‌دا بریتی 
بیّت له جه‌ختکردنه‌وه له پره‌نسیپه‌کانی مافی مروف وه‌ک رینماییه‌کی 
بنچینه‌یی کاتیک پلانی ستراتیجی داده‌نیت بق سی سالی داهاتوو» و 
له‌سهر ثْهم بناغه‌یه پلانی سالانه دابریژیت. پنویسته هه‌ندیک له 


56 


پلاندانان وپلاندانانی ستراتیجی ای و کش وی یی هبو ی 


برگه‌کانی له لیستی پره‌نسیپه‌کان دابنریت به تایبه‌تی مافه‌کانی مه‌ده‌نی 
و ثابووری و کزمه‌لایه‌تی و رق‌شنبیری. پنویسته ثم کاره به هاوبه‌شی 
بکریت بق پته‌وکردنی توانای کارمه‌ندانی بواری کزمه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی و 
گه‌شه‌سه‌ندنی به‌رده‌وام. 

ره‌وشی هه‌نسووکه‌یی له هه‌ریمی کوردستان وا ده‌خوازیت له 
ریکخراوه‌که که ستراتیجی ثه‌وتق دابنیت که کونجاو بيت لهكهل رهدوشى 
کوردستان له بواری ئاسایش و گه‌شه‌ی تابووری. به تایبه‌تی له بواری 
بنیاتنانی هه‌ریمیکی دیموکرات. ثه‌و گورانک‌ارییه کزمه‌لایه‌تییانه‌ی 
ناوچه‌که به خویه‌وه ده‌بینیت» به پیچه‌وانه‌ی ناوچه‌کانی تری عیراقه‌وه. 
شایانی سه‌رنجه و بویه پیویسته جه‌خت بخه‌ینه سهر ثه‌و بابه‌تانه‌ی 
ده‌توانین له هه‌ریم کاری لهسهر بکه‌ین به تایبه‌تیش بابه‌ته‌کانی وه‌ک 
پنشیلکردنی مافی مروف, گه‌شه‌پیدانی گیانی هاوولاتیتی. بیکاری. 
گه‌نده‌لیی تیداری, ده‌ستور و یاسا؛ خراپیی سیستمه‌کانی په‌روه‌رده و 
فیررکردن. پیشکه شکردنی خزمه‌تگوزارییه‌ک‌انی وه‌ک ته‌ندروستی و 
کاره‌با و هتد. 

هم قزناغه پیویستی به کارکردنه بق گه‌شه‌ی به‌رده‌وام له هه‌ریمی 
كوردستانء بق ثهم مهبهسته يتويسته ده‌ست بکه‌ین به کوکردنه‌وه‌ی 
زانیاری به‌رایی ورد له‌سهر کاریگه‌ری گورانکارییه‌کانی بواری کار و 
کارگیری و گه‌شه‌ی شارستانی که ههريم به خویه‌وه ده‌یبینیت. 
پنویسته ثهم کارانه شانبه‌شانی ثه‌و گورانکارییانه ثه‌نجام بدریت که 
رووده‌ده‌ن له بواره‌کانی کومه‌لایه‌تی و شیوه‌ی ژیان. ثه‌مه‌ش له ریی 
لیکولینه‌وه‌ی زانستی و کاری هه‌ره‌وه‌زی و مه‌شق و فشار و 
رق‌شنبیرکردن. 
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سەبارەت بهشه‌کانی ترى ولاته‌که, ناودراست قو خوارووی عنراق. 
پێویسته ستراتيجى جياواز ثاماده بكريّت و چالاکییه‌کان بکونجین لهكهل 
ره‌وشی ثه‌و ناوچانه. پیویسته يرؤذدى ناكاوى له‌خق بگریت به تايبهتى 
بق ناوه‌راست. له‌وی مه‌ترسیی ههیه له پوودانی تراجیدیای مرویی» 
وەک سهرنج ددرت دديان حاله‌تی پنشیلکردنی مافى مروف 
رووده‌دات روژانه. به تایبه‌تی دژی هاوولاتیانی بیتاوان. ھەر بۆيه لهم 
ثاشته‌وایی نیشتمانی و پنکه‌وه‌ژیانی تاشتییانه و چاره‌سهرکردنی 
ناک کییه‌کان و یه‌کتری قبولکردن و بنیاتنانی ده‌وله‌یت یاسا. ثه‌مه‌ش به 
به‌شداریی هه‌مووان چونکه ده‌ربری هیوا و ثاواتی هه‌موو گهله به 
هه‌موو چین و تویژه‌ک‌انییه‌وه بق نه‌وه‌ی به‌ردی بناغه دابنیین بق 
عیراقیکی نوی دوور له مه‌زهه‌بکه‌رایی که پیچه‌وانه‌ی هه‌موو پیوه‌ریکی 
ههر بویه ده‌توانین بلیین هه‌ندیک فاکته‌ری هاوبه‌ش و هه‌ندیکی تری 
جیاواز هه‌یه له نیوان هه‌ریمی کوردستان و به‌شه‌کانی تری عیراق, 
به‌لام به گویره‌ی راپذرته نیوده‌وله‌تییه‌کان و ناوخوییه‌کان و تەنانەت 
فه‌رمییه‌کان. مندالان ثه‌و تویژهن که زورترین پیشیلکاری دژیان 
ده‌کرت. پنشیلی مافه سهره‌تاییه‌کانی مندال که عیراق به خؤيشى 
واژووی له‌سهر ریککه‌وتنه نیوده‌وله‌تییه‌کانی کردووه. تا نیستاش 
خیزانی عیراقی به ده‌ست نه‌بوونی ساده‌ترین کوله‌که‌کانی بنیاتنانی 
خیزانه‌وه ده‌نالینیت. بویه. پنویسته کار بکه‌ین بغ پته‌وکردنی توانای 
ریکخراوه ناحکومییه‌کانی بواری چاودیریی مافه‌کانی مروق و ئهو 
چاودیری ثهو پنشیلکارییانه‌ی رووده‌دهن. ثه‌مه‌ش به هاوکاری له‌که‌ل 
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میدیا و رتکضراوه ننوده‌وله‌تییه‌ککان و ناژانسکانی نه‌ته‌وه 
یه کگرتووه‌کان به مه‌به‌ستی چاکترکردنی ژیان و پاریزگاریکردن له 
خیزان و مندالانی عیراق. که ژیانیان له مه‌ترسیدایه. 

ههر بویه ریکخراوه‌که‌مان دروشمه‌که‌ی (مرق, گه‌شه‌سه‌ندن تایینده) 
گواسته‌وه بق قوناغیکی نوی له ریّی پیشکه‌شکردنی خزمه‌تگوزاریی به 
گویره‌ی پلانی ستراتیجی سالانی ۲۰۱۳-۲۰۱۲-۲۰۱۱ و له ئەنجامى 
گه‌شه‌سهندنی په‌بوه‌ندییه‌کانی ریکخراوه‌که له‌گه‌ل هاوبه‌شه‌کانی لهو 
سالانه‌دا. ریکضخراوی .....خؤى به هاوبه‌شضی سه‌رچهم ریکخراوه 
سهربه‌خق ناحکومییه‌کان ده‌زانیت بق به‌دیهینانی ئامانجه‌کانی هه‌زاره‌ی 
نوی ته‌مه‌ش به شیوازی زانستی بق مه‌زه‌نده‌کردنی پیویستییه‌کانی هو 
تویزانه‌ی رووبه‌رووی زه‌حمه‌تی ده‌بنه‌وه و زور زولمیان لی کراوهه 
هه‌روه‌ها له ریّی دانانی پلان و به‌رنامه‌ی کار و جیبه‌جیکردنی له‌که‌ل 
به‌دواداچوون و هه‌لسه‌نگاندنی هم به‌رنامانه. ثه‌م کارانه‌ش ته‌بان له‌گه‌ل 
توانا مرزیی و داراییه‌کان و پسپوریی ریکخراوه‌که و ژینکه‌ی کاره‌که‌ی. 
له‌به‌ر بروامان به‌و خالانه‌ی له به‌لگه‌نامه‌ی جاری جیهانیی مافی مرف 
و به‌لگه‌نامه‌کانی تری بواری مافی مروقدا هاتووه. ریکخراوه‌که‌مان 
ریکخراوی فریاکه‌وتنی میللی» چه‌ند ستراتیجیکی کردووه به بناغه‌ی 
کار گا وات ھر چک کی رە 

كاركردن بق بهديهينانى هو بابهتاندى له په‌یماننامه و ریککه‌وتننامه‌کانی 
بوارى مافى مرؤقدا هاتووهء بق دروستكردنى كؤمهلكهيهكى سهقامكير 
و ذيانى به كهرامهتء لهم پیناوه‌دا ریکذراوه‌که‌مان دامه‌زراوه و 
ستراتیج و پلان و به‌رنامه‌ی دارشتووه بق ئه‌نجامدانی چالاکیی 
جوراوجور به شیوازی ئاشتیخوازانه. 
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ریکخراوه‌که خاوه‌نی ناسنامه‌ی خویه‌تی» که جیای ده‌کاته‌وه له 
ریکخراوه‌کانی تر و وه‌ک ده‌ستور وایه بق ریکخراوه‌که. که لیره‌دا 
به‌رچه‌سته دەبێت: 

په‌یام: ریکضراوی كاه ر کاو یکی سارت کا ی خا جکر کی فاا 
نه‌ویسته به گویره‌ی به‌ها مرژییه‌کانی کار ده‌کات بق چاکترکردنی ژیان 
و چه‌سپاندنی پره‌نسییه‌کانی مافی مرۆف و بنیاتنانی کومه‌لگه‌ی 
مه‌ده‌نیی كهشهسهندووء له ریی جئبه‌جنکردنی به‌رنامه و پروژه‌ی 
گه‌شه‌سه‌ندن به تایبه‌تی له بواری پاریزگاریکردن له خیزان و مندال. 


دیدگه: جیهانیک که مروفه‌کان تیّیدا هه‌موو مافه‌کانیان به ته‌واوه‌تی 
هه بنت. 

پره‌نسیپ و به‌هاکان: 

* پابه‌ندیتی به په‌یماننامه و ریککه‌وتننامه نیوده‌وله‌تییه‌کانی بواری 
مرۆف و مافه‌کانی. 

# پابه‌ندیّتی به دیموکراتییه‌وه. 

۶٩‏ کاری خوبه‌خشانه و به‌رژه‌وه‌ندیی گشتیی. 

° بیلایه‌نی» شه‌فافییه‌ت. سه‌ربه‌خزیی» راستگزیی, لیبورده‌یی» و 
نه‌بوونی جیاکاری. 

٩‏ هاوکاری» هاوبه‌شی. ههر‌وه‌زی. به‌کس‌انیی دەرقەت› 
هاوسهنگیی جیندهر» په‌یداکردنی متمانه‌ی سوودمه‌ندان. 
پیشه‌یی. به‌رپرسیاریتی. 

* پاریزگاریکردن له نهینیی شه‌خسیی. 
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بق کارکردن به‌و پره‌نسیپانه ریکخراوه‌که له ستراتیجه‌که‌یدا جه‌خت 

ده‌خاته سهر: 

1- راگه‌یاندنی کاره‌کانی به نووسین له ری (ئیمه کیسین. و 
به‌هاکانمان کامانه‌یه و چزن خزمه‌تگوزاری پیشکه‌ش ده‌که‌ین و 
چون به‌رنامه‌کانمان جیبه‌جی ده‌که‌ین). 

2- پشتبه‌ستن به سیستمی دامه‌زراوه‌یی. 

3- پشتبهستن به زانیاری و ثامار و پلاندانان بق جیبه‌جیکردنی 
به‌رنامه‌کانی ریکخراوه‌که. 

4- هاوکاریی نه‌و که‌سانه‌ی زر نه‌دارن به گویره‌ی ستراتیجی 
پاریزگاریی خیزان و مندالان. 

5- مه‌شقکردن و دابینکردنی پئویستییه‌کانی کار بق کارمه‌ندان له 
ژینگه‌ی کاردا. 

6- سوودوه‌رگرتن له تایبه‌تمه‌ندی و ثه‌زموون و ته‌کنه‌لزجیای 
نوی. 

7- به‌دواداچوون و چاودیری و هه‌لسه‌نگاندن و فیدباک (التغذية 
الاسترجاعية) 

8- به‌شداریپنکردن و توربه‌ندی (التشبیک. ۱6]۷۷0۲۱9) و 
داكؤكى (المدافعة. ۵0۷06۵0/). 

9- رتزكرتن له ياسا كارييكراوهكانى زينكهى كار. 


ریکضراوه‌که کار ده‌کات بو پته‌وکردضی ریچکه‌ی وه‌ک له 
ا کی ها تون دیب او ایب کی مت که تاره که تاه 
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گونره‌ی ثه‌و کارانه‌ی پنشکه‌شی کردووه له خوله‌کانی پنشتر. و 
به‌ره‌و چه‌سپاندن و گه‌شه‌پیدانی پره‌نسیپ و به‌هاکانی. 


ناسنامه‌ی ریکخراوه‌که 

ریکخراوی: و موم و و و و و موه 

تایبه‌تمه‌ندی: پاریزگاری له خیزان و مندال 

ناوچه‌کانی کار: سه‌رجهم پاریزگاک‌انی عیراق وپلاندانان بق 
گواستنه‌وه‌ی چالاکییه‌کانی ریکخراوه‌که بق ولاتی تر له قوناغه‌کانی 


تایینده‌دا. 


تویژی به نامانجگیراو (المستهدفة ): 


به شیوه‌یه‌کی گشتیی خیزان و به تایبه‌تیش مندال و ژن. 


ده‌ستگاکانی ریکخراوه‌که: 
ریکخراوه‌که سی ده‌ستگای سهره‌کیی هه‌یه به گویره‌ی په‌یره‌وی 
ناوخق: 

1 کونگره‌ی ده‌سته‌ی گشتیی: ثه‌رکه‌کانی بریتییه له ره‌سمکردنی 
سیاسه‌تی گشتیی کاری رتکضراوه‌که و هه‌لبژاردنی ثه‌نجومه‌نی 
متمانهداران. 

2 تهنجومهنى متمانهداران (الأمناء. رازگران): ثه‌رکه‌که‌ی چاودیری و 
ياسادانانه و ئەم دهستهدى کارگیری ههلدهيزئرتت. 

3 ده‌سته‌ی کارگیری (ثه‌نجومه‌نی کارگیری): بالاترین ده‌سته‌ی 
جیبه‌جیکاره له ریکخراوه‌که‌دا و به‌رپرسه له جیبه‌جیکردنی پلانی 


ستراتیجی. 
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شیکردنه‌وه‌ی جوارینه‌ی سوات )5۱۷۷ 
خاله‌کانی به‌هبری» لاوازی» دهرفه‌نه‌کان» و ناسته‌نگه‌کان 
ژینگه‌ی ناوخویی: 
خاله‌کانی به‌هیزیی: 
. زوریی پرژژه و چالاکییه جنبه‌جیکراوه‌کان و به‌رده‌وامییان له ماوه‌ی 
به‌کارهیتانی سه‌رچاوه دارایی و مروییه‌کانیدا بو جیبه‌جیکردنی چالاکیی 


جوربه جر و که‌له که‌بوونی پسپوریی تییدا. 
کی پروژه‌کان (68) پروژه به گویره‌ی ثه‌م خشته‌یه:- 
م 


مافی | دیموکراسی | په‌روه‌رده | دادپه‌روه‌ریی | ته‌ندروستی | پیکه‌وه‌ژیان 
مروف و ئینتقالی و ژینگه | و ناشتی 
فیرکردن 
25 10 4 7 17 5 























2 ته‌بایی يرؤزه جيبهجيكراوهكان لهكدل ثامانجهكانى رتكخراودكه 
ودك له يلانى ستراتيجيدا هاتووه. 

3. هه‌بوونی کاریگه‌ریی ثه‌رینی ریکخراوه‌که له‌و ناوچانه‌ی کاری لی 
ده‌کات. 

4 بنیاتفانی توانای کارمه‌ندان. و ھەبوونى يسيؤريى دەگمەن› و 
گه‌شه‌پندانی چه‌ندایه‌تی و چونایه‌تی خوبه‌خشه‌کان» ثهم خشتهيهى 


خواره‌وه بریتییه له ژماره‌ی کزرسه‌کان له ناودوه و ددردوه: 


64 
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سال 
2007 
2008 
2009 


کوی به‌شداران 


خول - ناوخ 
45 

100 

59 

204 








ار 
18 
49 
23 
90 


5 ریکخراوه‌که توانای هه‌بووه سه‌رچاوه‌ی جزراوجذری ته‌مویل 
په‌یدا بکات» وه‌ک له پروژه جوراوجوره‌کانییه‌وه دیاره : 


UN and EU 


%20 








%11 %42 


LNGOs | | NGOs‏ | حك ومەت» | كەرتى 


ریکخراوه‌کان 
%11 %16 











6 ریکخراوه‌که توانیویه‌تی په‌یوه‌ندی باش و به‌رده‌وام ببه‌ستیت له‌گه‌ل 
كؤمهككاران كه تادواى يرؤزهكانيش په‌بوه‌ندییه‌کان هه‌ر 


بهردهوامن. 


7 ریکخراوه‌که سر به ژماره‌یه‌کی توره». و له زوریان رابه‌رایه‌تی 


ده‌کات: 





اجب ان WO‏ اط | 





ناوی چالاکی 


سنووری کار لایه‌نی هاوکار 
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. به‌شداری ریکخراوه‌که له چالاکییه نیوده‌وله‌تییه‌کان وه‌ک به‌شداری 
له راپزرتی ناوبه‌ناوی گشتگیری (1۳۳) له زنيف. 

. بریاری ریکضراوه‌که بسق رووکردن به‌ره‌و تأیبه‌تمه‌ندی له 
ستراتیجه‌که‌یدا ده‌بیته مایه‌ی ته‌رکیزی کق‌ششه‌کانی. 


خاله‌کانی لاوازی: 


.1 


ج سن 6 لب 


لاوازیی بایه‌خدان به نیشانده‌ره‌کانی ههلسهنكاندنى سهركهوتن 
و پیوانه‌کردنی کاریگه‌ری ههر ئامانج و پلانیک. 

لاوازیی توانای ریکخراوه‌که له گه‌یشتنی ثازادانه و راستهوخق 
به تویژه زیانپیکه‌وتووهکان له کاتی قه‌پرانه‌کاند. 

لاوازیی توانای دارایی بق رووبه‌روو بوونه‌وه‌ی کاره‌سات و 
جات اگارت: 

لاوازیی حه‌شدکردنی توانای خوبه خشه‌کان به ته‌واوه‌تی. 
لاوازیی فیدباکی ستراتیجی و به‌لگه‌کردن. (توقیق). 

لاوازیی به‌دواداچوون پاش ته‌واوبوونی به‌رنامه و پرقژه‌کان. 
لاوازیی ثه‌وپه‌پی سوود وهرگرتن له ثامرازه ته‌کنه‌لزجییه‌کان. 
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ژینگه‌ی دهره‌کی: 


ده‌رفه ته‌کان: 

1 ده‌رفه‌ت هه‌یه بق جه‌خت خستنه سهر پروژه‌ی تاشتی و تاشته‌وایی 
نیشتمانی و بلاوکردنه‌وه‌ی هوشیاری مه‌ده‌نی له‌لای کزمه‌لگه و تاخاوتن 
له‌گه‌ل کزمه‌ککاران بق ته‌مویلی يرؤذدى لهم جؤره 

2 ده‌رفه‌ت ههیه بق پیکهینانی هاوبه‌شیی راسته‌قینه له‌گه‌ل ریکخراوه‌کانی تر 
بق چاکترکردنی دهرفه‌تی کیبرکی و زیادکردنی فشار 

3 ده‌رچوونی له‌سه‌رخوی عیراق له پابه‌ندنتییه‌کانی له به‌رامبه‌ر ماندات و 
سرا نیوده‌وله‌تییه‌کان دهرفه‌تتکی گه‌وره دەبێت بق پروسه‌ی گه‌شه‌سه‌ندن 
و به‌شداریی ده‌ستگاکانی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی تنیدا به کارایی. 

4 ناراسته‌ی تاژانسه‌کانی نه‌ته‌وه به‌کگرتووه‌کان و ریکضراوه ناحکومیه 
نیوده‌وله تییه گه‌وره‌کان بق ته‌مویلی به‌رنامه‌کانی ریکخراوه ناحکومییه‌کان 
به شیوه‌یه‌کی راستهوخق. 

ئاستەنگەكان: 

1. كدميى هؤشمهندى سەبارەت بایه‌خی ده‌ستگاکانی کومه‌لگه‌ی مه‌ده‌نی 
ھەرەشەيە بۆ سهر که‌میی به‌شداریی کومه‌لگه‌که له ده‌ستنیشانکردنی 
پیویستییه‌کان و جیبه‌جیکردنی به‌رنامه‌کان 
ثه‌که‌ری که‌مبوونه‌وه‌ی ته‌مویل و راوه‌ستانی هه‌ندیک ریکخراو له 
ته‌نجامی هه‌لسه‌نگاندنی چالاکییهکانیان له عیراق 


نم 


رهدوشى تاسايش وى كيشدى تايهفهكهرى. 

ههولدان بق به سياسيكردن و حزبايهتيكردنى رتكخراوهكان. 
زهحمهتيى تايبهتمهنديئتيى ریکخراوه‌کان. 

زه‌حمه‌تیی به‌ده‌ستهینانی زانیاری. 


دن حص ی ه© 
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به‌رده‌وامیی ته‌حه‌فوزی حکومه‌تی عراق له‌سهر هه‌ندیک 
رتککه و تننامه‌ی نیوده‌وله‌تی. 

8 کونترزلی هیّزه ته‌قلیدییه‌کان به‌سه‌ر بیروبق‌چوونی خه‌لک, ثه‌مه‌ش 
كارى رتكخراوه ناحكومييهكان زهحمهدت ده‌کات 


يارنزكاريى له خیزان و مندالان 
هه‌لبژاردنی ناونیشانی (پاریزگاریی له خیزان و مندالان) وه‌ک تایبه‌ته‌مندییه‌ک 
بق کاری ریکخراوه‌که له قوناغی داهاتوودا له‌به‌ر ثه‌م هویانه: 

1. هه‌لسه‌نگاندنی کاری سالانی رابردوو ثهدوه ده‌رده‌خات که نیشانده‌ری 
ریکخراوه‌که به‌ره‌وپنش چووه له پنشکه‌شکردنی خزمه‌تگوزاریی مرزیی 
بو خیزانه‌کان به گشتیی و بق ژنان و مندالان به تایبه‌تی 

© ژماره‌ی سوودمهندان به شتودى راستهوخق: 383218 


* ژماره‌ی سوودمه‌ندان به ناراسته‌وخق : 71 ریکخراو 


گروپی سوودمه‌ند: 


مندال ذن لاى زیندانی مروف. به گشتیی 
%36 %35 | 902 %1 %26 

















2 کهله‌که‌بوونی پسپوری لهم بواره‌دا له‌لای کادر و خوبه‌خش. 

هه‌بوونی په‌یوه‌ندییه‌کی پته‌و له‌گه‌ل کومه‌ککاران لهم بواره‌دا. 

4 هه‌یبوونی هاوبه‌ش له ده‌ستگا فه‌رمییه‌کان و رتکخراوه‌کانی تر که 
پشتگیری هم بواره ده‌کهن. 

8 می انی کی وكفراوائدى م راردا کان وکن به باو اور 
لەگەل قه‌باره‌ی کنشه‌که. 


دن 
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ریکضراوه‌که ثامانجه سهره‌کییه‌که‌ی خوی له پلاضی ستراتیجیدا 
دارشتووه به گویره‌ی ئامانجه‌که‌ی له دووتویی په‌یره‌وی ناوخزی 


کو‌نگره که‌دا: 


نامانج: پته‌و‌کردن و پیاده‌کردنی پره‌نسییه‌کانی مافی مروق له ریی 
پروژه‌ی گه‌شه‌سهندنی به‌رده‌وام» له پینای بنیاتنانی ثایینده‌یه‌کی 
el‏ 

ئامانجی گشتیی: کارکردن بق پارێزگاریی له خێزان و مندال وه‌ک 
به‌ شیک له پیاده‌کردنی پره‌نسیپه‌کانی مافی مرؤق. 


له‌به‌رئه‌وه‌ی ناونیشانه‌که (پاریزگاریی له خیزان و مندال) پیویستی 
به‌وه‌یه که بواره‌کانی پوون بکه‌ینه‌وه به شیوه‌یه‌کی تیروته‌سهل» 
بؤيه نهم تهوهدره سهردكييانه ده‌ستنیشان کراوه: 


يارتزكاريى له خيزان و 
مندال 


بسچ 


پاریزگاریی کومه‌لایه‌تی 


ياريزكاريى ياسايى E‏ 
و تهندروستى 


يارتزكاريى نابووريى 


لقه‌کان و بواره‌کانی ههر ته‌وه‌ریک له‌ناو پلانضی ستراتیجیی 


رٍیکخراوه‌که‌دا پوون کراوه‌ته‌وه. به‌م شیوه‌یه‌ی خواره‌وه: 
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يارتزكاريى ياسايى: 
ئامانجی لاوه‌کیی 1: بنیاتنانی ژینگه‌یه‌کی گونجاوی یاسایی بق خیزان 
و مندالانی عیراق. 
بق به‌جیهینانی امانجی یه‌که‌م ده‌توانریت ئهم به‌رنامه و پروژانه 
جیِبه‌جی بکریت: 


.1 
2 


صن N O‏ مخ 


فشار بق جهسياندنى ثازادييه كشتيى و تايبهتييهكان. 

فشار بفق دە‌رکردنی یاسای پاراستنی مندال» و ده‌ستکاریی 
یاساکانی تر تا بگونجین له‌گه‌ل پنوه‌ره نیوده‌وله‌تییه‌کان. 

فشار بو چالاککردنی یاساکانی دژایه‌تی توندوتیژی و جیاکاری 
دژی ژنان. 

لیکزلینه وه و جیبه‌جیکردنی به‌رنامه و پروژه بق سنووردانان بق 
توندوتیژی ناو خيزان. 

دریژه‌دان به کار بق پاریزگاریی یاسایی تویژه نه‌داره‌کان. 
دادپه‌روه‌ریی بق نه‌وجه‌وانان. 

دادپه‌روه‌ریی بق زیندانیان. 


بلاوکردنه‌وه‌ی رژشنبیریی یاسایی 


پارنزگاریی کزمه لایه‌تی و ته‌ندروستیی: 
تامانجی لاوه‌کیی2 :کارکردن بق چاکترکردنی ره‌وشی کزمهلایه‌تیو 
نه ندر وسنی. 
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بق به‌دیهینانی ئامانجی دوودم ده‌توانرکت لهم بوارانه‌دا پروژه و 
به‌رنامانه جیبه‌جی بکریت: 


حا ذخ دن لح ص © ید م6 ها 


جينددر. 
كاركردنى مندالان» و بازركانيكردن به مرؤقهوه. 
مافى خويندن و ينبركردنى نهخويندهوارى. 
خه‌ته‌نه‌کردنی ژنان. 

تایدز و تالووده‌بوون به ماده‌ی هؤشبهر. 
قه‌یره‌یی و بیوه‌ژن و هه‌نیو. 

ثازادیی هه‌لبزاردنی هاوسهر. 

کقچی نایاسایی. 

هق‌شیاریی کومه‌لایه‌تی و ته‌ندروستی. 


يارتركاريى ثابوورى: 
ثامانجى لاوهدكى: جاكتركردنى ثيانى خيّزانهكان له بوارى 
ثابوورييهوه له ريِى دهرفهتى يهكسانهوه. 


بق بهديهينانى ثامانجى سييهم دهتوانئريّت لهم بوارانهدا يرؤذه و 


بهرنامه جیبه‌جی بکریت: 


1 


دخ دن ص نس ه© 


مافى كار. 

فاسایقی خو زک 

مافی هاوولاتی له سامانه‌کانی ولات. 
دروستکردنی داهات» و مه‌شقی ييشهيى. 
پاریزگاریی له به‌کاربه‌ر. 


شه‌فافییه‌ت و دزژه‌گه‌نده‌لی. 
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میکانیزمه‌کانی کار: 
1 هو‌شیارکردنه‌وه. 
مه‌شق و راهینان. 
لیکزلینهوه و تویژینه‌وه. 
داککی و فشار. 


چاودیری و به‌رزکردنه‌وه‌ی راپورت. 


دز دن جب ی 


جڼبه جیکردنی پلان. 


بەرێوەبردنى سەرچاوەكان› به‌دواداچوون وچاودیری» ھەلسەنگاندن 


جیبه جنکردنی پلان: 

ریکخراوه‌که پشت ده‌به‌ستیت به پلانی کاری سالانه, که له سهره‌تای 
سالی داراییه‌وه ده‌ست پنده‌کات و له‌گه‌لی کوتایی دئت. پلانی سالانه 
له میانی کوبوونه‌وه‌کانی نووسینکه‌کانی ریکخضراوه‌که له‌که‌ل 
خوبه‌خشان. داده‌رٍیژریت. نجا ره‌وانه ده‌کریت بق به‌شی به‌رنامه‌کان 
و سه‌رچاوه مروییه‌کان تا به‌کیان بخه‌ن و پیویستییه‌کانیان بق دابین 
بکه‌ن. 


پلانی سالانه پشت به سی سهرچاوه ده‌به‌ستیت له بواری 
جیبه جیکرد ندا: 

1 ثه‌و چالاکییانه‌ی ده‌توانریت به توانای خود جیبه‌جی بکرین. 

2 ثه‌و چالاکییانه‌ی ده‌توانریت له‌گه‌ل هاوبه‌ش جیبه‌جی بکرین. 
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3 ئهو چالاکییانه‌ی ده‌توانریت له ریی پیشکه‌شکردنی پروژه بق 
لایه‌نه کومه‌ککاره‌کان جیبه‌جی بکریت. 

ئەم پلانه سالانه پنداچوونه‌وه وق هه‌لسه‌نگاندنی ده‌کریت» )5 پلاننکی 

نوی به هه‌مان میکانیزم بق سالی داهاتوو داده‌ریژریت. به مه‌به‌ستی 
جیبه‌جیکردنی پلانی سی ساله‌ی ستراتیچی. 


سه‌رچاوه مروییه‌کان. 

سهرچاوه مروییه‌کان: ژماره‌یه‌کی زور خوبه‌خش لهگه‌ل ریخکراوه‌که 

کار ده‌که‌ن» سهره‌رای چه‌ند کارمه‌ندیک به گرنبه‌ست له به‌شه 

جوراوجوره‌کانی رتکخراوه‌که‌دا. سالی ۰۹ ۳۰ ژماره‌ی کارمه‌ندان 
گه‌یشته ۷۳ که‌س و ژماره‌ی خوبه‌خشان که‌یشته ۱81 به سی 

شیواز سه‌رچاوه مروییه‌کان به‌رنوه ده‌بریت. وه‌ک: 

1. کارمه‌ند به گرئبه‌ست: يؤستهكه وەک دەرفەتى به‌کسان 
راده‌گه‌به‌رنت قو چاوپنکه‌وتن لەگەل نو که‌سانه دەکرێت که سی 
قییان پیشکه‌ش کردووه. پاشان گریبه‌ستیان له‌گهل ده‌کریت و 
ماف و ثه‌رکه‌کان و وه‌سفی وه‌زیفیان بق روون ده‌کریْته‌وه. 

2 خوبه‌خش: هه‌موو هاوولاتییه‌ک مافی هه‌یه فزرمی خوبه‌خشی پر 
بکاته‌وه. له ری تاویته‌کردنی خوبه‌ خشه‌کانه‌وه له به‌رنامه و 
پروژه خیرخوازییه‌کاندا سوود له تواناکانیان ودرده‌گیریت. 

3 خولی راهینان بو کارمه‌ندانی گریبه‌ست و خوبه‌خشان ساز 
ده‌کریت بق مه شقپیکردنیان و تاشناکردنیان به پره‌نسیپ و 
به‌هاکانی رتکخراوه‌که, سهره‌رای بواری کاره‌که‌یان. 
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سه‌رچاوه داراییه‌کان: ریکخراوه‌که کار ده‌کات بق نه‌وه‌ی خی 
کاروباره داراییه‌کانی خوی به‌ریوه ببات. و کار ده‌کات بق 
دابینکردنی سه‌رجهم پیویستییه‌کانی کار له ژینکه‌ی کاردا بق 
کارمه‌ندان» و پاره به شیوازی جوراوجور بق پروژه‌کان ته‌رخان 
ده‌کات. وه‌ک: 
1 به هاوبه‌شیی له‌گه‌ل ریکخراوه‌کان و لایه‌نه کمه‌ککاره‌کانی 
پروژه‌کان. 
2 حساباتی پروژه‌که ده‌خریته ژیر چاودیری و پاش کوتایی 
سالی دارایی. بلاوده‌کرنته‌وه. 
3 بودجهیه‌کی مه‌زه‌نده‌کاری بق ساله‌که داده‌نریت. ب دايؤشينى 
خه رجییه‌کانی کاره‌کان. 
4 حسابیکی بانک ده‌کرنته‌وه و سیستمی دارایی پیاده ده‌کریت. 


به‌دواداچوون و چاودیری: 

له ریی نهم میکانیزمانه‌ی خواره‌وه به‌دواداچوون چاودیری ثه‌نجام 

دهدرنت: 

1 ناردنی راپذرتی مانگانه بو نووسینگه‌کان و راپزرتی وه‌رزی و 
پروژه‌کان. 

2 سازدانی كؤيوونهوهدى مانگانه له لایه‌ن دداسنه‌ی کارگیرییه‌وه. و 
سازدانى كؤبوونهودى بهرفراوانى سالانه و كؤبوونهودى تايبەت 
لهگهل به‌ریوه‌به‌ری نووسینکه‌کان و پروژه‌کان. 
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سه‌ردانی مه‌یدانی بق نووسینگه و پرزژه‌کان. 

به‌لگه‌ نامه‌کردن (توثیق)ی چالاکییه‌کان به شیوازی جوراوجور. 
بق نموونه وینه‌گرتن به فیدیق. کامیرا. 

دریژه‌دان به په‌یوه‌ندیی له‌که‌ل هاوبه‌شه‌کان و کومه‌ککاره‌کان و 
سوودمه‌ندان و لایه‌نه په‌یوه‌ندداره‌کان بغ به‌دواداچوونی 
کاره‌کان. 


هه آسه‌نگاندن: 

هه‌لسنگاندن به‌شیکی گرنگه له پروسهی پنداچوونه‌وه و 
هه‌لسه‌نگاندنی کار و راستکردنه‌وه ثه‌مه‌ش به شیوازی جوراوجور 
ده‌کرنت: 

یه کهم: کوبوونه وه 


6 


كؤبوونهوه سهباردت به يرؤزهكان: له كؤتايى ههر يرؤذهيهكدا 
كؤبوونهوديهكى ههلسهتكاندن ده‌کرت لەگەل لايهنه 
په‌یوه‌ندداره‌کانی پروژژه‌که به مه‌به‌ستی هه‌لسه‌نگاندنی کاره‌کان. 
كؤيوونهوهدى سالانه: کی وونه‌وه‌ی سالانه يق هه‌لسهنگاندنی 
كاردكانى سالاكه و يلاندانان بق سالى داهاتوو سان دهدكريّتء به 
ثامادهبوونى سهرجهم سهركردايهتييهكانى رتكخراوهكه. 
كؤنكردى ريكخراوهدكه: سی سال جاریک کوبوونه‌وه‌ی گشتیی 
رتکخراوه‌که ده‌یه‌سترنت و هه‌موو ئه‌ندامان تاماده ده‌ین. به 


مه‌به‌ستی پنداچوونه‌وه‌ی پلانی ستراتیجی. 
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دوودم: هه لسه‌نگاندن به به‌شداریکردن. 

پرزسهی هه‌لسه‌نگاندن به به‌شداریکردن بریتییه له به‌شداریکردنی 
لایه‌نه په‌یوه‌ندداره‌کان و سوودمه‌نده‌کان له ریّی کوبوونه‌وه. فورم. 
يان بهشداريى له كؤبوونهودى تايبهت به پرق‌ژه‌که. 


سئيهم: هه لسدنكاندنى ددردكى 


له ههلسهنكاندنى دهردكىء واته داوا له دهستكايهكى دهرهدكى ددكريّت 
سه‌رجهم کاره‌کان یان هه‌ندیک له کاره‌کان یان پلانی ستراتیجی 
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چایته‌ری چوارهم 


۰ 


پلانی جنبه‌جیکاری بو ماودى يدك سال 


+ مهم 


پلانی کاری سالانه 
2011 
ناماد گشتیی:_العام : کارکردن بق پارپزگاری له خیّران و 





مندالوه‌ک_به‌شیک له پره‌نسییی_مافه‌کانی_مروف. 


ریکخراوه‌که پشت ده‌به‌ستیت به پلانی کاری سالانه به گویره‌ی 
پلانی ستراتیجی ۲۰۱۳-۲۰۱۱ که له سهره‌تای سالی داراییه‌وه 
ددست پیده‌کات و له‌گه‌لی کوتایی دیت. پلانی سالانه له میانی 
كؤبوونهوهكانى نووسینکه‌کانی ریکضراوه‌که له‌که‌ل خوبه‌خشان» 
داده‌رٍیژریت» تنجا ره‌وانه ده‌کریت بق به‌شی به‌رنامه‌کان و سه‌رچاوه 
مروییه‌کان تا به‌کیان بخه‌ن و پنویستییه‌کانیان بق دابین بکه‌ن. 


پلانی سالانه‌ی ریکضراوه‌که و نووسینگه‌کانی ........ پشت به سی 
سهرچاوه ده‌به‌ستیّت له بواری جیبه جیکردندا: 
1 ثه‌و چالاکییانه‌ی ده‌توانریت به توانای خود جیبه‌جی بکرین. 
2 ثه‌و چالاکییانه‌ی ده‌توانریت له‌گه‌ل هاوبه‌ش جیبه‌جی بکرین. 
3 هو چالاکییانه‌ی ده‌توانرنت له رٍیی پیشکه‌شکردنی پرژژه بق 
لایه‌نه کومه‌ککاره‌کان جیبه‌جی بکریت. 
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پاریزگاری له خیزان و مندالان 

پاریزگاریی یاسایی 

ثامانجی لاوه‌کیی 1: بنیاتنانی ژینگه‌یه‌کی یاسایی گونجو بق خیزان 
و مندالانی عیراق 


بق به‌جیهینانی ثامانجی یه‌که‌م ده‌توانریت ئەم به‌رنامه و پرۆژانه 

1. فشار بق چه‌سپاندنی ثازادییه گشتیی و تایبه‌تییه‌کان. 

2 فشار بو ده‌رکردنی یاسای پاراستنی مندال» و ده‌ستکاریی 
یاساکانی تر تا بگونجین له‌گه‌ل پنوه‌ره نیوده‌وله‌تییه‌کان. 

3 فشار بق چالاککردنی یاساکانی دژایه‌تی توندوتیژی و جیاکاری 
دژی ژنان. 

4 لیکزلینه‌وه و جیبه‌جیکردنی به‌رنامه و پروژه بق سنووردانان بق 

توندوتیژی ناو خیزان. 

دریژه‌دان به کار بق پاریزگاریی یاسایی تویژه نه‌داره‌کان. 

دادپه‌روه‌ریی بق نه‌وجه‌وانان. 


دادپه‌روه‌ریی بق زیندانیان. 


oO XN O صن‎ 


بلاوکردنه‌وه‌ی رقشنبیریی یاسایی 
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TE E TS EO ET ET | قفاري | هااكيكاف‎ 


پرژژه | جیبه‌جیکردنی | ان ز. | زه‌مه‌ی | مه‌زه‌نده‌کراو | کومه‌ککار | شوین 
كان پروژه سوودمه‌نده‌کان 
جالاكى 























يارتزكاريى له ختزان و مندالان 

يارتزكاريى كؤمهلايهتى و تهندروستى: 

ثامانجی لاوه‌کیی 2 : کارکردن بق چاکترکردنی ره‌وشی كؤمهلايهتى و 
ته ند رو ستی. 

نان مه وتمکتا نی تا متا تس درو ق ات اها پو اماد 
جئندهر. 

كاركردنى مندالان» و بازركانيكردن به مرؤقهوه. 

مافى خويندن و بنبركردنى نهخويندهوارى. 

خه‌ته‌نه‌کردنی ژنان. 

تایدز و تالووده‌بوون به ماده‌ی هؤشيهردوه. 

قه‌یره‌یی و بیوه‌ژن و هه‌تیو. 

تازادیی هه‌لبژاردنی هاوسهر. 

کزچی نایاسایی. 

ه‌شیاریی کزمه‌لایه‌تی و ته‌ندروستی. 


حا دح هن ع ان © لذ م6 ها 
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ناوی 


پروژه 


جالاكى 





پارنزگاریی نابووری: 








دهرکرده‌کان 
سن ز. 
سو‌ودمه‌نده‌کا 


ن 





ماوه‌ی 


زه‌مه‌ی 





سا سرت 
مه‌زه‌نده کرا 


و 





لایه‌نی 
كؤمهك 
کار 








ئامانجی لاوه‌کی: چاکترکردنی ژیانی خیزانه‌کان له بواری 
تابوورییه‌وه له ریی ده‌رفه‌تی یه‌کسانه‌وه. 


بق به‌دیهینانی تامانجی سییه‌م ده‌توانریت لهم بوارانه‌دا پروژه و 


به‌رنامه 


جیبه جی بكرنت: 


س ذخ دن اص صن © 


ماق كان. 
تاسانفی خوواک: 
مافی هاوولاتی له سامانه‌کانی ولات. 

دروستکردنی داهات» و مه‌شقی پیشه‌یی. 
پاریزگاریی له به‌کاربه‌ر. 


شه‌فافییهت و دژه‌گه‌نده‌لی. 
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سه رنج: 
بق بهديهينانى ثهم ستراتيجه؛. يتويسته يشت به جهند ميكانيزميكى 


کار بیه‌ستین» وەک: 


1- هه‌لمه‌تی هوشیاری. 

2 مه‌شق و راهینانه‌وه. 

3- ليكؤلينهوه و تويّزينهوه 

4- داكؤكى و فشار 

5- جاوديّرى و بهرزكردنهودى رايؤرت. 
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